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  الصفحة 5 

 �لمة رئيس مجلس الإدارة

 �سم الله الرحمن الرحيم

، 2021د�سم��  31م�ن (شركة مساهمة عامة قطر�ة) عن السنة المالية المن��ية بتار�خ أ�جموعة الدوحة للت السنوي  ا�حوكمةر أن أضع ب�ن أيديكم تقر� �سر�ي

  وذلك
ً
الشر�ات والكيانات القانونية توجب ع�� سالذي �حوكمة ا�بإصدار نظام  2016) لسنة 5تطلبات قرار مجلس هيئة قطر للأسواق المالية رقم (لماستنــادا

ومبادئ حوكمة شر�ات التأم�ن بموجب قرار مصرف قطر المركزي رقم ، ال��امها بتطبيق مبادئ وأح�ام النظام تف�ح عن أنالمدرجة �� السوق الرئيسية 

المواد  أوتحديد المادة ع��  النظام أح�ام أومن مبادئ  أي�� حالة عدم الال��ام بتطبيق  تحرص للتأم�ن أن مجموعة الدوحة ش�� إ��أن أ سر�يكما � .)1/2016(

 بمبدأ الشفافية ، وذلكوأسبا��اوم��رات عدم التطبيق ها ال�ي لم تل��م بتطبيق
ً
. إ��النظام و�س�� ا�جموعة  ھالذي يحث علي إل��اما

ً
 التح�� بھ دائما

عتباره جزءً لا يتجزأ من التقر�ر السنوي إإ�� هيئة قطر للأسواق المالية ب 2021لعام ل�سـر مجلس إدارة مجموعة الدوحة للتأم�ن تقديم تقر�ر حوكمة الشركة كما 

 المعلومات المتعلقة بتطبيق مبادئـھ 
ً
 أنوال�ي نأمل ، 2021والسياسات ا�جديدة ال�ي اتبع��ا ا�جموعة ��ذا ا�خصوص خلال العام  والإجراءات وأح�امھمتضمنا

 من الال��ام بتطبيق نظام ا�حوكمة نحو الأفضل راكمتت�ون ا�جموعة قد 
ً
 جديدا

ً
 .بموج��ا رصيدا

  .والله الموفق

 نواف ناصر بن خالد آل ثا�ي  

 رئيس مجلس الإدارة     
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 نبذة عن ا�جموعة

��  ستجابة لمتطلبات قطاع التأم�نالممارسة �شاط التأم�ن و�عادة التأم�ن  1999أكتو�ر  2) الصادر بتار�خ 30تأسست مجموعة الدوحة للتأم�ن (ش.م.ع.ق) بموجب المرسوم الأم��ي رقم (

ر�الات مدفوعة بال�امل. وقد  10سهم بقيمة اسمية للسهم الواحد  12,724,000دد ر�ال قطري موزعھ ع�� ع 127,240,000ع، برأس مال وقدرة ر بالنظر ا�� النمو الاقتصادي المتسا حينھ

سهم  500,000,000ر�ال قطري موزعة ع�� عدد  500,000,000تم خلال السنوات السابقة ز�ادة رأس مالها المدفوع بموجب قرارات ا�جمعية العامة غ�� العادية ليستقر �� الوقت ا�حا�� 

ا قامت ا�جموعة خلال السنوات السابقة شركة ذات مسؤولية محدودة. كم -و�� المالكة حاليا بال�امل لشركة الدوحة للت�افل  مدفوع بال�امل.ل قطري للسهم الواحد بقيمة اسمية واحد ر�ا

 بفتح فروع وم�اتب تمثيل �� ا�حيط الاقلي�ي والدو��.  

 هو   ا�حدث ا�حا�� ي�ل ا�جموعةه
ً
 :أدناهل�جدول المب�ن  وفقا

 إسم الكيان الإعتباري  النوع غايات العمل البلد المدينة العنوان

 1 المقر الرئي��ي -مجموعة الدوحة للتأم�ن  المقر الرئي��ي تأم�ن عام و�عادة تأم�ن قطر الدوحة 7171الطر�ق الدائري الثالث، الدوحة، قطر ص.ب.  213

 2 فرع سوق واقف -مجموعة الدوحة للتأم�ن  فرع تأم�ن عام و�عادة تأم�ن قطر الدوحة 7171مقابل فندق بوتيك، شارع ا�جسرة، الدوحة، قطر ص.ب. 

عمارة الملاحة، المنطقة ب، شارع الصناعية الشرقية / الر�ان، الدوحة، قطر ص.ب. 

7171 
 3 المنطقة الصناعية -مجموعة الدوحة للتأم�ن  فرع تأم�ن عام و�عادة تأم�ن قطر الدوحة

 4 فرع ضمانات الدوحة –مجموعة الدوحة للتأم�ن  فرع تأم�ن عام و�عادة تأم�ن قطر الدوحة 7171الدائري الثالث، الدوحة، قطر ص.ب. الطر�ق  213

 5 فرع الرويس –مجموعة الدوحة للتأم�ن  فرع تأم�ن عام و�عادة تأم�ن قطر الرويس 7171، قطر ص.ب.  27مول الرويس، مب�ى 

 6 فرع ا�خور   –مجموعة الدوحة للتأم�ن  نافذة تأم�ن سيارات قطر ا�خور  7171الدوحة، قطر ص.ب. مركز مرور ا�خــور، 

 7 فرع فيستيفــال  –مجموعة الدوحة للتأم�ن  نافذة تأم�ن سيارات قطر الدوحة 80، رقم العقار 615شركة بوابة الشمال العقار�ة، شارع  الدوحة فيستيفال سي�ي،

 8 واحة إزدان فرع لولو  –مجموعة الدوحة للتأم�ن  نافذة السفر  تأم�ن سيارات وتأم�ن قطر الدوحة 7171الوك��، قطر ص.ب.  –إزدان مول  –مجمع واحة إزدان  –لولو هاي��ماركت  

 9 فرع لولو مدينة بروة  –للتأم�ن مجموعة الدوحة  نافذة السفر  تأم�ن سيارات وتأم�ن قطر الدوحة 7171مسيم��، قطر ص.ب.  –مدينة بروة  –لولو هاي��ماركت 

 10 الفرع الرئي��ي –شركة الدوحة للت�افل  شركة تا�عة مملوكة بال�امل تأم�ن إسلامي / ت�اف�� و إعادة تأم�ن قطر الدوحة 7171الطر�ق الدائري الثالث، الدوحة، قطر ص.ب.  248

 MenaRe Underwriters LTD 11 شركة تا�عة مملوكة بال�امل تأم�ن عام و�عادة تأم�ن دولة الإمارات د�ي 507056د�ي، ، مركز د�ي الما�� العالمي، Gate Village Building 8، 2الطابق 

 MenaRe Life 12 شركة تا�عة مملوكة بال�امل تأم�ن عام و�عادة تأم�ن لبنان ب��وت ي، ب��وت، لبنان 8شارع داود عمّون، سن الفيل، الطابق الثامن، مكتب 

C/O Callidus, 54 Fenchurch Street, London, England, EC3M 3JY شركة تا�عة مملوكة بال�امل تأم�ن عام و�عادة تأم�ن المملكة المتحدة لندن MenaRe Specialty LTD  31 

5 Rue Guillaume J. Kroll L-1882 Luxembourg (Lëtzebuerg)  Schwenke Zentrum S.à.r.l. 14 تا�عة مملوكة بال�املشركة  تملك إستثمارات عقار�ة لوكسمبورغ لوكسمبورغ

5 ,Rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxembourg شركة تا�عة مملوكة بال�امل تملك إستثمارات عقار�ة لوكسمبورغ لوكسمبورغ Logistics Centre S.à.r.l.  15 

 16 شركة برزان �حلول التكنولوجيا شركة تا�عة مملوكة بال�امل المعلومات / برمجياتتكنولوجيا  الأردن عمان عمان، الأردن –شارع المدينة المنورة 

 311رقم  –بناية شرق �ابيتال  –منطقة اسلطة ا�جديدة  –الطر�ق الدائري الثالث 

 7171، الدوحة، قطر ص.ب.  21مكتب رقم  –الدور الأول  –
 17 شركة تامينا �حلول التكنولوجيا مملوكة بال�امل شركة تا�عة تكنولوجيا المعلومات / برمجيات قطر الدوحة
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 تقر�ر الإمتثال مع �شريعات هيئة قطر للأسواق المالية ("الهيئة") ذات الصلة بما ف��ا أح�ام نظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية

 المدرجة �� السوق الرئي��ي ("النظام")

، من خلال التوجيھ الأخرى والأفراد والعمليات ��دف تحقيق مصا�ح المساهم�ن وأ�حاب المصا�ح  و الإجراءات و الضوابط السياساتتنطوي حوكمة ا�جموعة ع�� نظام داخ�� �شمل 

لممارسة أعمالنا شر�ات �� أسلوب الموضوعية والن�اهة. نحن �� مجموعة الدوحة للتأم�ن، نؤمن أن حوكمة الالمرتكزة ع��  الأعمالالفعّال ومراقبة الأ�شطة الإدار�ة باستخدام فطنة إدارة 

عزز ثقة المستثمر�ن 
ُ
 المصا�ح. وأ�حابوليست مجرد إل��ام قانو�ي، كما أننا نرى �� حوكمة الشر�ات مصدر إلهام لنا ووسيلة �

ستقلالية والشفافية. إن الإطار التوجي�ي لإ�شاء بنية حوكمة بتطو�ر ودعم بنية حوكمة للشركة �عكس أع�� معاي�� الرقابة والا تل��م ا�جموعة فإن ومن أجل خدمة شر�ائنا �ش�ل أفضل، 

 Qatar Financial Market Authority Corporate�� السوق الرئيسية الذي تم �شره من هيئة قطر للأسواق المالية ("والكيانات القانونية المدرجة  نظام حوكمة الشر�ات هوا�جموعة 

Governance Code بورصة قطر ومصرف قطر المركزي.متطلبات  �شملوال�ي  ولة قطر�� دالمعمول ��ا والأنظمة لقوان�ن تت�ون من ا، �� ح�ن أن المرجعية العامة 2017مايو  15") بتار�خ  

فّذ ليحتوي ع�� متطلبات ا�حوكمة �� ا�جموعة للف�� 
ُ
 31إ��  2021يناير  1المشمولة �� التقر�ر من ة إنّ تقر�ر ا�حوكمة �سلط الضوء ع�� العناصر الرئيسية لنظام ا�حوكمة، وقد صُمم ون

 . 2021د�سم�� 

 .2021د�سم��  31بناء ع�� مراجعة الإدارة التنفيذية ومجلس إدارة ا�جموعة، فإن مجموعة الدوحة للتأم�ن (ش.م.ع.ق) قد إل��مت بمتطلبات النظام كما �� 

حوكمة الشر�ات المعتمد من هيئة قطر للأسواق المالية الإجراءات ال�ي إتبع��ا ا�جموعة �شأن تطبيق أح�ام نظام 

نظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية المدرجة �� السوق الرئيسية �افة ا�خاطب�ن بأح�ام النظام ل 2016للعام  5من قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم  2حثت المادة رقم 

  الزم�ي الموضوع لذلك. الإطارمع أح�ام ومتطلبات النظام خلال ع�� توفيق أوضاعهم 

 ع�� توج��ات مجلس إدار��ا ا�جموعة تبنتوقد 
ً
إ�� إشراك �افة المعني�ن بالإضافة ب تقوم ا�جموعةلمتطلبات نظام ا�حوكمة وا�خطوات اللازمة للتقيد ��ا. كما  ةمت�املتنفيذ إجراءات  بناءا

 من مبدأ الشفافية والعمل المش��ك الذي تنت�جھ ا�جموعة �� ممارس��ا ل�حوكمةأ�حاب العلاقة �� هذه ا
ً
 .�جهود إنطلاقا

 ا�حوكمة للمجموعة.مواثيق العمل وسياسات وممارسات  من ما يلزم �افةبتحديث  هاوضاعأا�جموعة بتوفيق  قامتبالإضافة ا�� ما تم إنجازه من جهود، 
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     الصفحة 8        

 المساهمون  

 :ا�حقوق المنصوص عل��ا للمساهم�ن �� النظام الأسا��ي للشركة �شمل ع�� وجھ التحديد أمور م��ا، إذ أن للتأم�ن حقوق مساهم��ا وتقدّرهامجموعة الدوحة تح��م 

 الوصول إ�� �جلات الملكية،  .1

 السنو�ة العادية والغ�� العادية،  موميةحضور ا�جمعية الع .2

 ،ممارسة حقوق التصو�ت .3

 ،الوكلاءتفو�ض حقوق التصو�ت إ��  .4

 ل�جمعية الع .5
ً
 العادية، موميةتوزيع الأر�اح وفقا

 ،موميةطلب عقد إجتماع ا�جمعية الع .6

 ضع ومناقشة جدول أعمال اجتماع ا�جمعية العمومية،و  .7

 حق ا�حصول ع�� الردود ع�� الأسئلة المطروحة، .8

 ا�جلس،لإنتخاب طر�قة التصو�ت  .9

 .العادية، وما إ�� ذلك موميةلعالمشاركة �� القرارات الرئيسية من خلال ا�جمعية ا .10

 

 :التالية، تم خلالها إعتماد القرارات 2021مارس  22العادية إجتماعها السنوي بتار�خ  موميةعقدت ا�جمعية العوقد 

 

 :العاديـة مومية: نتائج اجتماع ا�جمعية العأولا

  :التا��المصادقة ع�� جدول أعمالها علـــــى النحو  / العادية للمجموعة وقد تمت الموافقـة مومية�عقدت ا�جمعية العا

 . 2021وخطة عمل ا�جموعة لعام  31/12/2020سماع تقر�ر مجلس الإدارة عن �شاط ا�جموعة ومركزها الما�� عن السنة المالية المن��ية ��  .1

 . والمصادقة عليـھ  31/12/2020لمالية المن��ية  �� ا�حسابات عن م��انية  ا�جموعة وحسابا��ا  ا�ختامية عن السنة ا دققيسماع  تقر�ر م .2

 .والمصادقة عل��ـما 31/12/2020مناقشة م��انية ا�جموعة وحساب الأر�اح وا�خسائر عن السنة المالية المن��ية  ��  .3
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     الصفحة 9        

 .ر�ال ( عشرة دراهم ) ل�ل سهم 0.10الإسمية للسهم الواحد أي بواقع  من القيمة  10% الموافقـة ع�� اق��اح مجلس الإدارة بتوزيع أر�اح نقدية ع�� السادة المساهم�ن بنسبة .4

 . وتحديد  م�افآ��ـم  31/12/2020��  إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة من المسؤولية عن الف��ة المالية المن��ية  .5

  .و�عتمــاده 2020مناقشـــة تقر�ر حوكمة ا�جموعة لعام  .6

 .وتحديد ا�عابـــــھ 2021ة لعام خار�� �حسابات ا�جموع دقق�عي�ن م .7

 .2023-2021انتخـــاب مجلس ادارة جديد  .8
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     الصفحة 10        

 مجلس الإدارة 

ما ينب�� التصرف كمتا�عة الأعمال بالإضافة ا�� التحقق من  مهام�تحمل ، و �افة الصلاحيات اللازمة لتنظيم و�دارة العمليات التجار�ةو�تمتع ب ،ع�� ا�جموعة الإشرافيتو�� مجلس الإدارة 

 ا�جموعة الاس��اتيجية والتجار�ة.  أهدافلتعز�ز 
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     الصفحة 11        

 العمليات المساندة 

 ميثاق مجلس الإدارة  .6.1

عات، ومسؤوليات ، وُ�فصّل الميثاق الغرض من ا�جلس، ت�و�نھ، إجراءات الإجتماوتنظيمها إعتمدت ا�جموعة "ميثاق ا�جلس" لمساعدة مجلس إدار��ا ع�� ممارسة صلاحياتھ وأداء واجباتھ

 ا�جلس.

كما تم �شر ميثاق ا�جلس ا�حدث ع�� ، من نظام ا�حوكمة 9، 8تحديث ميثاق ا�جلس حسب المتطلبات ا�جديدة وفقا للمواد أوضاعها مع متطلبات نظام ا�حوكمة بتوفيق با�جموعة  قامت

 لأ�حاب المصا�ح
ً
 عاما

ً
 .موقع ا�جموعة الإلك��و�ي ليصبح مرجعا

 

  السلوك الم�ي �جلس الإدارةقواعد  .6.2

 لأع�� مستوى من الأمانة والن�اهة أمر بالغ الأهمية � إدارةيل��م مجلس 
ً
حماية مصا�ح ا�جموعة، ومساهم��ا ا�جموعة بأع�� معاي�� الن�اهة والسلوك التجاري، و�رى ا�جلس بأن العمل وفقا

 لأ�حاب المصا�حوتم �شر قواعد السلوك الم�ي ا�حدثة ع��  وعملا��ا.
ً
 عاما

ً
 .موقع ا�جموعة الإلك��و�ي ليصبح مرجعا
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     الصفحة 12        

 �شكيل مجلس الإدارة  .6.3

 م:31/12/2021معلومات عن أعضاء مجلس الإدارة ا�حا��، عدد الأسهم و�سب الملكية كما �� ��اية  أدناهيتضمن ا�جدول 

 جهــة التمثيــل بدء العضو�ة المنصب اســم العضــو 
 صفة

 العضـــو

  الأسهم المملوكة

 )رأس المال (%

جهة التمثيل لدى مجلس 

 الإدارة

 آل ثا�ي الشيخ/ نواف ناصر بن خالد 1

رئيس 

مجلس 

 الإدارة

�شغل المنصب من 

2000 
 نفســھ

غيـــر مستقـل/ غ�� 

  تنفيذي

1,984,980 

(0.40%) 

  عضو مجلس إدارة

 .العالمية السلام �شركة

 ثا�يآل  بن جاسم بن محمد حمدالشيخ/ 2

نائب رئيس 

مجلس 

 الإدارة

�شغل المنصب من 

2019 

ا�جموعة العر�ية 

للإ�شاءات 

 الهندسيـة

مستقل/ غ�� 

 تنفيذي

2,250,022 

(0.45%) 

  عضو مجلس إدارة

�شركة الكهر�اء والماء 

 القطر�ة.

 السيد/ عادل ع�� بن ع�� المسلما�ي 3
العضو 

 المنتدب

�شغل المنصب من 

 2000تار�خ 
 نفســھ

مستقـل/ غ�� 

 تنفيذي

1,964,700 

(0.39%) 

  عضو مجلس إدارة

 �شركة الملاحة القطر�ة

  عضو مجلس إدارة

�شركة الكهر�اء والماء 

 .القطر�ة

 عضو آل ثا�ي الشيخ/ج�� بن حمد بن جاسم 4
�شغل المنصب من 

2000 
 نفسھ

مستقـل/ غ�� 

 تنفيذي

2,055,420 

(0.41%) 
 

 عضو ثا�يجاسم محمد خالد حمد آل الشيخ/ 5
�شغل المنصب من 

 2021تار�خ 

شركة جاسم 

 التجار�ة

مستقـل/ غ�� 

 تنفيذي

2,490,253 

(0.50%) 
 

 عضو السيد/ حسن جاسم درويـش فخـرو  6
�شغل المنصب من 

 2000تار�خ 
 نفســـھ

مستقــل/ غ�� 

 تنفيذي

3,180,160 

(0.64%) 
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     الصفحة 13        

 جهــة التمثيــل بدء العضو�ة المنصب اســم العضــو 
 صفة

 العضـــو

  الأسهم المملوكة

 )رأس المال (%

جهة التمثيل لدى مجلس 

 الإدارة

 عضو السيد/فكتور نظيم رضا آغــا 7
�شغل المنصب من 

 2006تار�خ 

شركة حالـول 

 للإستثمار العقاري 

  /غ�� مستقل

 غ�� تنفيذي

3,349,510 

(0.67%) 

  عضو مجلس إدارة

 بالبنك الأه�� القطري 

 عضو بـوعيسـىأ السيد/حسام عبد السلام 8
�شغل المنصب من 

 2000تار�خ 
 نفسھ

مستقل/ غ�� 

 تنفيذي

2,005,364 

(0.40%)  

  نائب رئيس مجلس

الإدارة �شركة السلام 

 العالمية

 عضو السيد/سعـود عمـر حمـد الما�ــع 9
�شغل المنصب من 

 2000تار�خ 
 مجموعة المانـــع

مستقل/ غ�� 

 تنفيذي

1,345,320 

(0.27%) 
 

 عضو السيد/ احمــد يوســف حسيـن ع�� كمـال 10
�شغل المنصب من 

 2018تار�خ 

شركة ال�خامة 

 للتجارة والمقاولات

غ�� مستقل/ غ�� 

 تنفيذي

24,519,320 

(4.9%) 

  عضو مجلس إدارة

�شركة القطر�ة 

 للصناعات التحو�لية

 عضو اللواء الركن/ دحـلان جمعــــــان �شيـــــر ا�حمـــــد 11
�شغل المنصب من 

 2000تار�خ 

محفظة استثمارات 

 القوات المس�حة

مستقــل/ غ�� 

 تنفيذي

6,068,630 

(1.21%)  
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     الصفحة 14        

 إجتماعات ا�جلس .6.4

 مرات خلال الف��ة المشمولة �� التقر�ر وفق ا�جدول التا��: ةستإدارة ا�جموعة ع�� الاجتماع ل فقد حرص مجلس ،مجلس الإدارةوفقا لميثاق 

 عدد الأعضاء الغائب�ن الأصوات بالو�الة عدد الأيام ب�ن الاجتماع�ن عدد ا�حاضر�ن تار�خ الاجتماع إجتماعات ا�جلس

 1 1 - 9 2021ف��اير  22 1

 - - 28 11 2021 مارس 22 2

 - 2 37 9 2021 ابر�ل 28 3

 1 2 *98 8 2021 اغسطس 4 4

 3 - 84 8 2021 أكتو�ر 27 5

 - - 49 11  2021د�سم�� 15 6

 
ً
 .لتأخر إعداد البيانات المالية نصف السنو�ة �سبب تأخر وروود تقر�ر ا�خب�� الإكتواري (ا�خار��) �شأن هذه البيانات*نظرا

 اجتماعات): 6(عدد  2021التا�� حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام  و�ب�ن ا�جدول 

 �سبة ا�حضور %   غياب توكيل حضور  أعضاء مجلس الادارة م.

 %100 )-( )-( )6( الشيخ/ نواف ناصر بن خالـــــد آل ثا�ي 1

 %100 (-) (-) (6) حمد بن جاسم بن محمد آل ثا�ي الشيخ/ 2

 %100 )-( )-( )6( ع�� بن ع�� المسلمانــــيالسيد/ عـــــادل  3

 %83 )1( )-( )5( جبــر بن حمد بن جاســــم آل ثا�ي الشيخ/ 4

 %100 )-( )-( )5( *جاسم محمد خالد حمد آل ثا�يالشيــخ/ 5

 %83 )1( )2( )3( دحلان جمعان �ش�� ا�حمد اللــــواء الركــــن/ 6

 %83 )1( )-( )5( نظيـــــم رضـــــــا آغــافكتــــــــــور  السيـــــــد/ 7

 %100 )-( )-( )6( حســــــام عبــد الســــلام ابـو عيسـى السيد/ 8

 %83 )1( )-( )5( سعـــــــود عمــــــر حمــــد المانـــــع السيـــــد/ 9 

 %67 )2( )1( )3( السيــــــد/ أحمــد يوســف حسيـــن كمــال 10

 %100 )-( )1( )5( السيــــــد/ حســـــن جاســــم درويـش فخـــــرو  11

 22/04/2021*عضو مجلس إدارة جديد (منتخب) جمعية عمومية عادية بتار�خ 
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     الصفحة 15        

  �عر�ف أعضاء مجلس الإدارة وتطو�ر التعلم المستمر  .6.5

 .ممارسة مهامهممن  م��ي�ل ا�جموعة والإدارة وجميع المعلومات الأخرى ال�ي تمك�� أعضاء مجلس إدارة ا�جموعة الإلماميتوجب ع�� 

 بمستجدات الأمور بالإضافة ا�� لهم و�ناءً ع�� ذلك، فقد أعدت ا�جموعة سياسة تدر�ب لأعضاء ا�جلس توفر 
ً
 لتطو�ر  .لتعليم المستمر والمعرفةا دعمإلماما

ً
أعضاء  أداءو�� هذا السياق وسعيا

بدور الصندوق العر�ي بال��تيب مع رئيس ا�جموعة السيد �سام حس�ن بإدارة ورشة عمل تدر�بية لأعضاء مجلس الإدارة تتعلق ال��شيحات قامت �جنة  لس الإدارة وال�جان المنبثقة عنھمج

يخص بمتطلبات التأم�ن ا�خاصة ��ا ل�حرب وا�خاطر ذات الصلة بالأخطار السياسية الأخرى لتأم�ن أخطار ا�حرب ب��و�د الشر�ات الأعضاء با�حماية والتغطية اللازمة �� الوقت المناسب فيما 

نطقة من خلال تقديم مجموعة متنوعة من المشا��ة و�� وقت قيا��ي وسريع وعن دوره الأسا��ي �� �سع�� وتحديث الأسعار والتصنيف �خاطر ا�حرب وغ��ها من التغطيات السياسية �� الم

قة وعمل مراجعة دور�ة لها و إصدار �حمايات الممنوحة للشر�ات الأعضاء ع�� مدار السنة. وكذلك قيام الصندوق بمراقبة الأسعار فيما يخص التأم�ن ع�� أخطار ا�حرب �� المنطالتغطيات و ا

 جداول أسعار بإنتظام.

 

  فصل الواجبات ب�ن رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي .6.6

 .الفصل ب�ن واجبات �ل م��ماو لأدوار ب�ن رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي وا�ح ل فصل )نظام حوكمة الشر�اتالتناسب مع (ب�جموعة ا ميثاقيتضمن 

  واجبات رئيس مجلس الإدارة .6.7

وقد حرصت ا�جموعة ع��  إ�� أعضاء مجلس الإدارة، رئيس ا�جلس هو المسؤول عن ضمان حسن س�� العمل �� ا�جلس بما �� ذلك إيصال المعلومات �ش�ل �امل ودقيق و�� الوقت المناسب

 نظام ا�حوكمة.�� رئيس مجلس الإدارة �� أي من �جان ا�جلس المنصوص عل��ا عدم عضو�ة 

 ع�� رئاسة ا�جلس ولك��ا �شمل فقط ن واجبات ومسؤوليات رئيس مجلس الإدارة لا تقتصر إ
ً
و��جيع  �ش�ل فعّال، إجتماعات ا�جلس، وضمان س�� موميةالعا�جمعيات جتماعات إأيضا

تقييم أداء ا�جلس �ش�ل سنوي بالإضافة ا�� جدول أعمال إجتماعات ا�جلس، و�سهيل التواصل الفعال مع المساهم�ن و�يصال آرا��م إ�� مجلس الإدارة، و�عتماد أعضاء ا�جلس ع�� المشاركة، 

 بالإش��اك مع �جنة ال��شيحات.
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     الصفحة 16        

 لإدارة ال��امات أعضاء مجلس ا .6.8

تحديد الأهداف الاس��اتيجية طو�لة الأمد، وتطو�ر نظام قوي �حوكمة ا�جموعة وممارسات وذلك ب ا�جموعة يتوجب ع�� أعضاء مجلس الإدارة الأخذ �ع�ن الإعتبار أن دورهم الأسا��ي هو قيادة

 إدارة ا�خاطر.

 مسؤوليات مجلس الإدارة  .6.9

ع العام العناية اللازمة �� إدارة ا�جموعة بطر�قة فعالة ومنتجة بما يحقق مص�حة ا�جموعة والشر�اء والمساهم�ن، وأ�حاب المصا�ح، و�حقق النفيمثل ا�جلس �افة المساهم�ن، وعليھ بذل 

لتعسفية أو أي أعمال أو قرارات قد ت�حق ضررا ��م أو وتنمية الاستثمار �� الدولة، وتنمية ا�جتمع، وعليھ أن يتحمل مسؤولية حماية المساهم�ن من الأعمال والممارسات غ�� القانونية أو ا

 �عمل ع�� التمي�� بي��م أو تمكن فئة من أخرى.

 أن يؤدي وظائفھ ومهامھ، وأن يتحمل مسؤوليتھ وفقا للآ�ي:-بما لا يخالف أح�ام القانون -وع�� ا�جلس

 اراتھ مبنية ع�� معلومات وافية من الإدارة التنفيذية، أو من أي مصدر آخر موثوق بھ.يجب أن يؤدي ا�جلس مهامھ بمسؤولية وحسن نية وجدية واهتمام، وأن ت�ون قر  .1

 يمثل عضو ا�جلس جميع المساهم�ن، وعليھ أن يل��م بما يحقق مص�حة ا�جموعة لا مص�حة من يمثلھ أو من صوت لھ لتعيينھ با�جلس. .2

ة، و�جراءات اتخاذ القرار ومدة التفو�ض، كما يحدد الموضوعات ال�ي يحتفظ بصلاحية البت ف��ا، وترفع الإدارة التنفيذية يجب أن يحدد ا�جلس الصلاحيات ال�ي يفوضها للإدارة التنفيذي .3

 تقار�ر دور�ة عن ممارس��ا للصلاحيات المفوضة.

 والقانونية فضلا عن تدر���م إن لزم الأمر.يجب ع�� ا�جلس التأكد من وضع إجراءات لتعر�ف أعضاء ا�جلس ا�جدد �عمل ا�جموعة و�خاصة ا�جوانب المالية  .4

بوجھ خاص وذلك من أجل تمكي��م من القيام  يجب ع�� ا�جلس التأكد من إتاحة ا�جموعة المعلومات ال�افية عن شؤو��ا �جميع أعضاء ا�جلس بوجھ عام ولأعضاء ا�جلس غ�� التنفيذي�ن .5

 بواجبا��م ومهامهم بكفاءة.

 

 



 مجموعة الدوحة للتأم�ن 

 2021تقر�ر ا�حوكمة 

 

  

     الصفحة 17        

 ، الإدارة التنفيذية وال�جان ةتقييم أداء مجلس الإدار  .6.10

تباع المعاي�� المعتمدة ضمن إطارعمل ال�جنة بتقييم أداء ا�جلس بإالسنو�ة ذلك  الم�افأةصرف  إ��مما أدى  مجلس الإدارة لأداء�جنة ال��شيحات بإجراء تقييم ذا�ي وموضو�� سنوي قامت 

 وذلك ع�� النحو التا��:  2021خلال العام 

 الاجتماعات.بدور�ة التقيد  .1

 الاجتماعات.�سبة حضور  .2

 المطروحة ع�� جدول اعمال ا�جلس.سرعة وفعالية إنجاز القضايا  .3

 الإل��ام �عمل دورات تدر�بية لأعضاء مجلس الإدارة. .4

 مدى التقيد بالشفافية والافصاح فيما يتعلق بقرارات ا�جلس. .5

 توصيا��ا.نبثقة من ا�جلس وتنفيذ التفاعل مع مختلف ال�جان الأخرى الم .6

 مدة.تهداف وتطبيق السياسات المعلأ تحقيق ا�خطط وا .7

 

 
ً
العليا �شأن تطبيق نظام الرقابة من نظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية المدرجة �� السوق الرئيسية فانھ يتوجب ع�� مجلس الإدارة تقييم أداء الإدارة التنفيذية  4.7للمادة رقم  وفقا

أن ا�جموعة ال��مت ��ذه المادة من خلال �شاط �جنة  .الرقابيةالطر�قة ال�ي عا�ج ��ا ا�جلس المسائل الداخلية و�دارة ا�خاطر بما ف��ا تحديد عدد التظلمات، الش�اوى، المق��حات، البلاغات، و 

 ال��شيحات المنبثقة عن مجلس الادارة.

 

 
ً
أعمال تقييم و نھ يتوجب ع�� مجلس الإدارة مراجعة إفمن نظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية المدرجة �� السوق الرئيسية الصادرعن هيئة قطر للأسواق المالية،  19للمادة رقم  وفقا

اط �جنة الم�افات ال��مت ��ذه المادة من خلال اصدار التقر�ر السنوي ل�جنة ال��شيحات عن �شاط مجلس الادارة خلال السنة المالية والتقر�ر السنوي عن �شن ا�جموعة إال�جان المنبثقة عنھ. 

  .التدقيقالسنوي عن �شاط �جنة ر والتقر�
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     الصفحة 18        

 مهام الإدارة التنفيذية  .6.11

 المهام والصلاحيات المس�ى الوظيفي 

 الاشراف ومتا�عة عمليات ا�جموعة والشر�ات التا�عة والفروع داخل قطر وخارجها ورفع تقار�ر دور�ة ا�� مجلس الادارة.  رئيس مجموعة الدوحة للتأم�ن  1

 ومتا�عة عمل مجموعة الدوحة للتأم�ن ورفع تقار�ر دور�ة ا�� رئيس ا�جموعة و/أو مجلس الادارة.الاشراف  الرئيــــــس التنفيــــــــذي 2

3 
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون 

 القانونية/ السيارات
 التنفيذي.المتعلقة با�جموعة والاشراف ع�� دائرة تأمينات وحوادث السيارات ورفع تقار�ر دور�ھ ا�� الرئيس القانونية متا�عة القضايا 

 ا�� الرئيس التنفيذي. دور�ةالاشراف ومتا�عة العمليات الفنية للتأم�ن و�عادة التأم�ن ورفع تقار�ر  الرئيــــس التنفيــــذي للعمليــات 4

 متا�عة استثمارات ا�جموعة ورفع تقار�ر دور�ة ا�� رئيس ا�جموعة و�جنة الاستثمار. الرئيس التنفيـذي للإستثمار  5

 الاشراف والرقابة ع�� الشؤون المالية ورفع تقار�ر دور�ة ا�� الرئيس التنفيذي.  الرئيس التنفيذي للمالية 6

 اعداد خطة العمل للتدقيق الداخ�� للمجموعة القائم ع�� ا�خاطر ورفع تقار�ر دور�ة ا�� �جنة التدقيق. إدارة التدقيـق الداخ��  أول  مديـــــر 7

8 
سؤول م/زامـالالت متا�عة أول إدارة مدير

 بلاغ الإ 

غسل الاموال وتمو�ل  �افحةشراف ع�� العمليات المتعلقة بمالإدارة والإ  .الرقابيةالاشراف ع�� تقار�ر ا�حوكمة واي تقار�ر تطل��ا ا�جهات 

 إجراءات و ضوابط ا�جموعة الداخلية. متا�عة إل��ام ا�جموعة بالمتطلبات التنظيمية و الرقابية و المتطلبات ا�حددة �� سياسات و الارهاب.

 الاشراف ع�� دائرة تكنولوجيا المعلومات ورفع تقار�ر دور�ة ا�� الرئيس التنفيذي. تكنولوجيا المعلوماتل الرئيس التنفيذي 9

 الاشراف ع�� ملفات الموظف�ن واعداد الرواتب الشهر�ة وتحو�لها. مدير أول الموارد البشر�ة 10

 الاشراف ع�� الشؤون الادار�ة. مدير أول الشؤون الإدار�ة  11

 ا�خاطرمدير  12

الدور�ة لإس��اتيجية ا�جموعة �� إدارة ا�خاطر و تحدي��ا ، تحديث راجعة المعتمد �� ا�جموعة ، المدارة ا�خاطر لإ  العام طارالإ الاشراف ع�� 

تحمل ا�خاطر والرغبة �� ب�جل ا�خاطر و الضوابط التخفيفية ، مراقبة العمليات الداخلية ، التأكد من الإل��ام بالعتبات المتعلقة 

 .طرا�خاطرة و رفع التقار�ر الدور�ة إ�� الإدارة العليا و �جنة إدارة ا�خا
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  �جان ا�جلس 

و�جنة إدارة ا�خاطر وذلك لتسهيل أعمال ا�جلس والمساعدة �� تنفيذ مسؤولياتھ  �جنة الاستثمار والعقار ، ، �جنة الم�افآت �جنة التدقيق ، �جنة ال��شيحات أ�شأ ا�جلس خمس �جان وهم

 وقراراتھ حسب متطلبات نظام ا�حوكمة.  

 

 �جنة التدقيق .7.1

�افية الرقابة الضمان توفر ل�س�� كما ، مجلس �شأن مراجع��ا لفاعلية نظم الرقابة الداخليةللالتوصيات و  ، وتقوم بإرسال التقار�رالإدارةمجلس من أعضاء ) 3ثلاثة (تت�ون �جنة التدقيق من 

 .التنفيذيةلمراجعة الداخلية وا�خارجية، إ�� جانب المناقشات مع الإدارة لالتقار�ر الدور�ة  من خلال �جموعة�� المخاطر الأساسية ل

 لمساعد��ا �� ممارسة صلاحيا��ا وأداء واجبا��االإعتمدت وقد 
ً
 تباشر ال�جنة مهامها وفقو . �اُ�فصّل هذا الميثاق الغرض من ال�جنة وت�و���ا، و�جراءات إجتماعا��ا ومسؤوليا�، و �جنة ميثاقا

ً
 ا

  تھيتم مراجع، والذي المعتمد من مجلس الإدارةعمل ال لميثاق
ً
 .  العالمية المتبعةمارسات المأفضل مع متطلبات العمل وتوافقھ مع لضمان ملاءمتھ  دور�ا

 -إطـــار عمــل ال�جنة وصلاحي��ا:

 ا�خصوص تتو�� القيام بالمهام التالية: تتو�� ال�جنة �ش�ل عام ، �افة الأمور المتعلقة بالتأكد من سلامة السياسات والإجراءات المالية والرقابية، و�دارة ا�خاطر.وع�� وجھ 

 عات دور�ة �لما تطلب الأمر.إعداد مق��ح بنظام الرقابة الداخلية للشركة فور �شكيل ال�جنة وعرضھ ع�� ا�جلس، والقيام بمراج -1

 وضع أسس التعاقد مع المدقق�ن ا�خارجي�ن وترشيحهم، وضمان استقلالهم �� أداء عملهم.  -2

 التوصية إ�� مجلس الإدارة بتعي�ن مدير التدقيق الداخ�� . -3

 جعة تلك البيانات والتقار�ر وال��ك��، بصورة خاصة ع�� ما ي��:الإشراف ع�� دقة و�حة البيانات المالية، والتقار�ر السنو�ة والنصف سنو�ة والر�عية ، ومرا -4

 أي �غي��ات �� السياسات والتطبيقات والممارسات المتعلقة با�حاسبة.  -أ        

 النوا�� ا�خاضعة لأح�ام تقدير�ة بواسطة الإدارة التنفيذية العليا. -ب        
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 دقيق.التعديلات الأساسية الناتجة عن الت -ج        

 مواصلة عمل �شاط ا�جموعة بنجاح. -د        

 التقييد بمعاي�� ا�حاسبة الدولية المعتمدة. -ه        

 التقييد بقواعد الإفصاح والمتطلبات الأخرى المتعلقة بإعداد التقار�ر المالية. -و        

 التقييد بقواعد إدراج السوق. -ز        

 ، وما تف�ح عنھ من أرقام و�يانات وتقار�ر مالية ومراجعة تلك الأرقام والبيانات والتقار�ر.وميةجموعة ع�� ا�جمعية العامتحري الدقة فيما �عرضھ ا� -5

 با�جموعة.  الداخلية ا�جلس، والإدارة التنفيذية العليا، والرقابة التنسيق ب�ن -6

 �حسابات المرحلية وا�ختامية.دراسة أية مسائل مهمة وغ�� عادية، تتضم��ا التقار�رالمالية وا -7

 مراجعة أنظمة الرقابة المالية والداخلية و�دارة ا�خاطر .  -8

 تقييم فاعلية ومدى كفاية نظام ونطاق برامج التدقيق الداخ��.   -9

 ا�حسابات.  دققوم التنسيق ب�ن وحدة التدقيق الداخ�� با�جموعة -10

 مراجعة السياسات والإجراءات المالية وا�حاسبية للمجموعة و�بداء الرأي والتوصية �شأ��ا للمجلس.  -11

، وحماية المبلغ ق مستقل وعادل حول هذه المسائل وضع نظام إبلاغ سري، لأ�حاب المصا�ح �شأن أي مسائل تث�� الر�بة أو الشك �� التقار�ر المالية أو الرقابة الداخلية.وضمان إجراء تحقي -12

 من أي رد فعل سل�ي أو ضرر قد يصيبھ. 

 التحقق من مدى تقيد ا�جموعة بتطبيق قواعد السلوك الم�ي القو�م �� السياسات المعتمدة . -13

 بذوي ا�خ��ة والإختصاص إذا ما لزم الأمر ع�� نفقة ا�جموعة .   يجوز ل�جنة الإستعانة -14

والشر�ات التا�عة معلومات و�يانات �� سبيل ممارسة عملها ، ودعوة أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية العليا �جموعة الدوحة للتأم�ن  يجوز ل�جنة ا�حصول ع�� اية -15

 ، �حضور إجتماعا��ا ومناقش��ا �� امر محدد �� الدعوة �حضور الاجتماع .
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متضمنة توصيا��ا، و�عداد التقار�ر ا�خاصة بمخاطر محددة بناءً ع�� ت�ليف من  -�� الوقت الذي يحدده -دار��ا با�جموعة ورفعها للمجلسإعداد التقار�ر الدور�ة ا�خاصة با�خاطر وا -16

 ا�جلس أو رئيسھ.

 مراجعة �عاملات ا�جموعة مع الأطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها وال��امها بالضوابط ا�خاصة بتلك التعاملات. -17

  ومراجعة سياسات ا�جموعةوضع  -18
ً
 �� الإعتبار أعمال ا�جموعة، ومتغ��ات السوق، والتوجهات الاستثمار�ة والتوسعية للمجموعة. �شأن إدارة ا�خاطر �ش�ل دوري، أخذا

 الإشراف ع�� ال��امج التدر�بية ا�خاصة بإدارة ا�خاطر ال�ي �عدها ا�جموعة، وال��شيح لها. -19

 �جلس �شأن الرقابة الداخلية للمجموعة.تنفيذ ت�ليفات ا -20

ع�� ا�جلس لتضمي��ا بالتقر�ر ا�حسابات، والإدارة التنفيذية العليا �شأن ا�خاطر ا�خاصة بالتدقيق وع�� رأسها مدى ملاءمة القرارات والتقديرات ا�حاسبية، وعرضها  دققمناقشة م -21

 السنوي.

 ة المالية بت�ليف من ا�جلس.إجراء التحقيقات ا�خاصة بمسائل الرقاب -22

 ترفع ال�جنة تقار�رها الدور�ة حول نتائج إعمالها، وتوصيا��ا �جلس الإدارة للمصادقة عل��ا ، و�عتمادها ضمن سياسات ا�جموعة.  -23

 تتو�� ال�جنة القيام بأية مهام أخرى، يفوضها ��ا مجلس الإدارة، وتقع ضمن إختصاصا��ا.  -24

 :السادة التالية أسما��مقيق من تتكون �جنة التدو 

 المس�ى الاسم الرقم

 رئيس السيد / فكتــــــــــــور نظيـــــم رضـــــا آغـــــا 1

 �جنة عضو السيد / حســـام عبــــد الســـــلام ابـو عيســــى 2

 �جنة عضو السيد / حسن جاسم درويش فخرو  3
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 ال�جنة خلال العام:و�ب�ن ا�جدول التا�� تفاصيل إجتماعات 

 عدد الأعضاء الغائب�ن عدد ا�حاضر�ن تار�خ الاجتماع إجتماعات ال�جنة

 1 2 2021ف��اير  21 1

 1 2 2021ابر�ل  28 2

 - 3 2021يوليو  12 3

 - 3 2021أغسطس  04 4

 - 3 2021أكتو�ر  26 5

 - 3 2021د�سم��  28 6

 

 :�� الأمور التالية �خصتتإنجازات ال�جنة و�ش�ل أسا��ي، فإن أهم 

 .31/12/2020الـمصادقة ع�� البيانات الـمالية الـموحده كما ��  .1

 .2021الـمصادقة ع�� عرض تدقيق الـحسابات الـخار�� للعام  .2

 .2020الـمصادقة ع�� التقر�ر السنوي لأعمال التدقيق الداخ�� �� الـمجموعة للعام الـما��  .3

 توطئة لإعتمادها من مـجلس الإدارة. 2020التدقيق للعام الـمصادقة ع�� التقر�ر السنوي ل�جنة  .4

 .2020الـمصادقة ع�� تقر�ر مدير التدقيق الداخ�� السنوي ا�خاص بـم�افحة غسل الأموال وتـمو�ل الإرهاب للعام  .5

 الـمصادقة ع�� تقر�ر التدقيق الداخ�� لأعمال الدوائر الفنية �� ا�جموعة. .6

 ) الصادرة من مدير التدقيق الداخ�� بالـمجموعة.Follow up Review reportsة (الـمصادقة ع�� تقار�ر الـمتا�ع .7

 مراجعة تفصيلية لتعاملات الـمجموعة مع الأطراف ذات العلاقة ومدى خضوعها وال��امها بالضوابط ا�خاصة بتلك الـمعاملات �� �ل إجتماع.  .8

 ) مع إدارة التدقيق الداخ�� بالـمجموعة.Internal Controls Over Financial Reporting – ICOFRمناقشة تقار�رالرقابة الداخلية ع�� البيانات الـمالية ( .9

 .31/03/2021الـمصادقة ع�� البيانات الـمالية الـموحده للر�ع الأول للمجموعة كما ��  .10

 .30/06/2021الـمصادقة ع�� البيانات الـمالية الـموحده النصف سنو�ة للمجموعة كما ��  .11

 .30/09/2021ع�� البيانات الـمالية الـموحده للر�ع الثالث للمجموعة كما ��  الـمصادقة .12

 مناقشة مراقب الـحسابات الـخار�� السادة ديلو�ت آند توش. .13
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 .31/12/2020المصادقة ع�� تقر�ر هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لشركة الدوحة للت�افل كما ��  .14

 .2020�� لشركة الدوحة للت�افل للعام المصادقة ع�� تقار�ر التدقيق الداخ�� الشر  .15

 مراجعة قائمة المنظمات الغ�� هادفة للر�ح الم�جلة �� دولة قطر لتحديد المؤسسات الممكن اعتمادها. .16

بالدائرة، ومنح دائرة تأمينات  اتاعتمدت ال�جنة تحديث منح موظفي دائرة �عو�ضات حوادث المركبات لشركة الدوحة للت�افل صلاحيات محددة لصرف مبالغ التعو�ضات / الـمطالب .17

 المركبات صلاحية التوقيع ع�� وثائق وعروض أسعار تأم�ن المركبات.

 إعتماد �عديل �شكيل �ل من �جنة قرار شطب المركبات و�شكيل �جنة مزاد بيع حطام المركبات وقطع الغيار(السكراب). .18

 بأعمال المدير العام.إعتماد �عي�ن مؤقت لنائب المدير العام لشركة الدوحة للت�افل ق .19
ً
 ائما

 حول الورقة �شاور�ة �شأن مسودة �عليمات ضوابط �عامل شر�ات التأم�ن مع الذمم الـمدينة. 2021-18مناقشة �عميم مصرف قطر الـمركزي رقم  .20

 ). QFMAرشادات والقوان�ن الصادرة من هيئة قطر للأسواق المالية (مراجعة تقر�ر مدير الإل��ام �شأن مدى ال��ام ا�جموعة بتطبيق السياسات والاجراءات والضوابط والتعليمات والا  .21

 
 -:2021توصيات �جنة التدقيق خلال عام 

 .الس�� إ�� تطو�ر وتـحديث دليل السياسات والاجراءات لـجميع دوائر الـمجموعة بـما ف��ا الشر�ات التا�عة والفروع .1

 .الـمجموعة والشر�ات التا�عة والفروعتـحديث وتطو�ر نطاق الصلاحيات والتفو�ضات ��  .2

 .تطو�ر وتـحديث ا�خدمات التقنية الـحديثة حسب متطلبات الـمجموعة و�ـما يتما��ى مع متطلبات مصرف قطر الـمركزي وا�جهات الرقابية .3

 .تـحديث وتطو�ر برامج تدر�بية وتوعية للموظف�ن بـهدف اضافة قيمة للمجموعة .4

 .يد صلاحيات �ل موظففصل الـمهامات الوظيفية وتـحد .5

 .الس�� �� إغلاق الـملاحظات الـمفتوحة �� تقار�ر الـمتا�عة للتدقيق الداخ�� من قبل الدوائر الفنية والإدار�ة للـمجموعة .6

 .مـما �عطي قيمة جيدة للمجموعة (ICOFR) العمل ع�� سرعة سد الفجوات الـموجودة �� تقر�ر الرقابة الداخلية ع�� البيانات الـمالية .7
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  �جنة ال��شيحات .7.2

 الموافقة ع��تضمن  25/05/2021بتار�خ  الأول م��او حضره جميع الأعضاء  2021خلال عام  �نإجتماع�جنة العقدت ) أعضاء من مجلس الإدارة، وقد 3(ثلاثة تت�ون �جنة ال��شيحات من 

إ�� ا�جلس التقر�رالسنوي رفع و قد تضمن الموافقة ع�� �عي�ن مدير عام جديد �شركة الدوحة للت�افل. و كذلك  14/07/2021بتار�خ  و الثا�ي �عي�ن نائب مدير عام �شركة الدوحة للت�افل.

 ما ي��:
ً
 نقاط القوة والضعف واق��احـات ال�جنة ��ذا الشأن متضمنــا

ً
 لأداء ا�جلس محددا

ً
 شاملا

ً
  -يتضمن تحليلا

 عـــــدد اجتماعــــــــــات ال�جنـــــــة.-أ 

 التقيــــــــد بدور�ــــــــــــة الاجتماعــــــــــات. -ب 

 �سبــــــــــة حضــــــور الاجتمـــــاعــــــــــات. -ج

 سرعـــــة وفعاليــــــــة إنجاز القضايا المطروحــــــــة. -د

 -هي�ليــة و�شكيل ال�جنة ونظام عملها: 

 إلا بحضور رئيسها وأغلبية أعضا��ا و�را�� �� اختيار أعضاء ال�جنة توافر ا�خ�� ت�ون ال�جنة برئاسة احد أعضاء ا�جلس وع  -1
ً
ة ضو�ة اثن�ن ع�� الأقل ولا ي�ون ا�عقاد ال�جنة �حيحا

 اللازمة لممارسة اختصاصا��ا .

 للائحــة ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة تتو�� ال�جنة وضع اسـس ومعاي��عامة �ستع�ن ��ا ا�جمعية العمومية �� انتخاب الأص�ح من ب�ن المر�ح�ن  -2
ً
لعضو�ة مجلس الإدارة وفقا

 .18/03/2018المعتمدة من ا�جمعية العامة بتار�خ 

 لعضو�ة ا�جلس �� حال خلو اي من مقاعده. -3
ً
 ترشيح من تراه ال�جنة مناسبا

 ب لشغل الوظائف الشاغرة بالشركة.وضع مشروع خطة التعاقب ع�� إدارة الشركة ��دف سرعة �عي�ن البديل المناس -4

 لشغل اي من وظائف الإدارة التنفيذية العليـا.   -5
ً
 ترشيح من تراه ال�جنة مناسبا

 تلقي طلبات ال���ح لعضو�ة مجلس إدارة الشركة. -6
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للموافقھ عل��ا  هيئة قطر للأسواق المالية  مصرف قطر المركزي و ��خة إ��رفع قائمة المر�ح�ن لعضو�ة ا�جلس إ�� مجلس الإدارة متضمنة توصيا��ا �� هذا الشأن ع�� ان ترسل م��ا  -7

 ��ا صور من مسوغات ال���ح.
ً
 مرفقا

 م -8
ً
 نقاط القوة والضعف واق��احـات ال�جنة ��ذا الشأن متضمنــا

ً
 لأداء ا�جلس محددا

ً
 شاملا

ً
  -ا ي��:رفع تقر�ر سنوي إ�� ا�جلس يتضمن تحليلا

 ماعــــــــــات ال�جنـــــــة.عـــــدد اجت   -أ

 التقيــــــــد بدور�ــــــــــــة الاجتماعــــــــــات. -ب 

 �سبــــــــــة حضــــــور الاجتمـــــاعــــــــــات. -ج

 سرعـــــة وفعاليــــــــة إنجاز القضايا المطروحــــــــة. -د 

 ــــــــــة والإفصـــــــــــاح.مـــــدى التقيــــــد بالشفافيــــــــــــ -ـه 

 جميع محاضر الاجتماعات بالإضافة إ�� ضمان وصول المعلومات والوثائق وا�حاضر إ�� جميع أعضاء ال�جنة �ش�ل �امل وسريع. ظيقوم ام�ن سر ال�جنة بتنسيق اعمالها وحف -9

 ركة الفعالة �� أعمال ال�جنة و�صدار القرارات. يجوز ان �عقد ال�جنة إجتماعا��ا عن �عد بواسطة اي وسيلة من وسائل التقنية ا�حديثة المتعارف عل��ا تمكن المشارك من الاستماع والمشا -10

 تجتمع ال�جنة مرة واحدة �� السنة ع�� الأقل أو �لما دعت ا�حاجـة. -11

 

 من السادة التالية أسما��م: ال��شيحاتوتتكون �جنة 

 المس�ى الاسم الرقم

 الرئيس السيد / حسـن جاســم درو�ـــش فخــرو  1

 عضو  السيد / سعود عمر محمد الما�ع  2

 عضو السيد / عادل ع�� بن ع�� المسلما�ي 3
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 -:2021توصيات لـجنة ال��شيحات �� عام 

 لأداء ا�جلس.رفع تقر�ر سنوي إ�� ا�جلس يتضمن  .1
ً
 شاملا

ً
 تحليلا

 وضع مشروع خطة التعاقب الوظيفي ع�� إدارة الشركة لضمان سرعة �عي�ن البديل المناسب لشغل الوظائف الشاغرة. .2

 التوصية �عمل ورشات عمل تدر�بية لأعضاء مجلس الإدارة. .3

 .تعليمات ذات الصلة ال�ي تل��م ��ا ا�جموعةالتوصية بتعر�ف أعضاء مجلس الإدارة ا�جدد (المنتخب�ن) بالأنظمة والقوان�ن وال .4
 

 ت آ�جنة الم�اف .7.3

الصادر عن  2016لسنة ) 1(، وع�� التعميم رقم 2013لسنة ) 12() أعضاء من مجلس الإدارة، وقد أ�شأت �عد الاطلاع ع�� قانون مصرف قطر المركزي رقم 3ت من ثلاثة (آتت�ون �جنة الم�اف

، وع�� نظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية المدرجة �� السوق الرئيسية الصادر عن هيئة قطر 2015لسنة ) 11(، وع�� قانون الشر�ات التجار�ة رقم 31/01/2016المصرف بتار�خ 

 . للأسواق المالية

 مليون ر�ال قطري.  60.1، بلغت صا�� أر�اح ا�جموعة 2020النتائج السنو�ة المتحققة �� ��اية السنة المالية بخصوص  .1

�شأن م�افآت رؤساء وأعضاء مجالس إدارات شر�ات التأم�ن الوطنية بالدولة ت�ون معھ هذه الم�افأة غ��  31/01/2016المؤرخ ��  2016) لسنة 1تعميم مصرف قطر المركزي رقم (تطبيقا ل .2

ة مشارك ر ألف ر�ال ل�ل عضو مجلس إدا 500مليون ر�ال ل�ل عضو ومبلغ  1.5ولرئيس مجلس الإدارة  مليون ر�ال 2متجاوزة السقوف ا�حددة بموجب قرار المصرف و�� مبلغ حده الأق��ى 

 عليھ قررت ال�جنة رفع توصية إ�� مجلس الإدارة بما ي��:و �� �جان ا�جلس. 

تحديد هذه الم�افأة تم  ملاي�ن ر�ال قطري) لرئيس و أعضاء مجلس الإدارة عن حضور اجتماعات ا�جلس و عن حضور اجتماعات �جان مجلس الإدارة. ستةر.ق. ( 6,000,000توزيع مبلغ  .أ

 
ً
(  المادة ، و ليس بموجب  ية بالدولة�شأن م�افآت رؤساء وأعضاء مجالس إدارات شر�ات التأم�ن الوطن 31/01/2016المؤرخ ��  2016) لسنة 1لتعميم مصرف قطر المركزي رقم (وفقا

 ، حيث أن الشركة تخضع لرقابة مصرف قطر المركزي. 2015 لسنة) 11( رقم التجار�ة الشر�ات قانون  من)  119

  ر.ق. كما هو محدد �� الم��انية. 4,000,000الإدارة التنفيذية العليا بمبلغ إجما��  عضاءلأ توزيع م�افأة سنو�ة  .ب
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 -ال�جنة:إطـــار عمــل 

ية العليا ، ومراجع��ا عندما تقت��ي الضرورة تحديد سياسة ومبادئ الم�افآت والرواتب �� الشركة . بما �� ذلك الم�افآة ال�ي يتقاضاها رئيس ا�جلس وأعضاء ا�جلس والإدارة التنفيذ -1

 ذلــك.

 خذآتقوم ال�جنة بوضع سياسة الم�افآت   -2
ً
  -الاعتبار المعاي�� التالية :ع�ن ��  ة

 أداء الشركة ع�� المدى الطو�ل.  .أ

 النمو ا�جدي المس��دف للشركة.  .ب

 مسؤوليات ومهام أعضاء مجلس الإدارة. .ج

 مسؤوليـات ومهام الإدارة التنفيذية العليــا. .د
 

 إ��  -3
َ
غ��  2016) لسنة 1�عميم مصرف قطر المركزي رقم (قامت ا�جموعة بمنح الم�افآت لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن حضور إجتماعات ا�جلس وال�جان المنبثقة عنھ إستنادا

 ألف ر�ال ل�ل عضو مشارك �� �جان الإدارة. 500ل ل�ل عضو ومبلغ مليون ر�ا 1.5مليون ر�ال لرئيس مجلس الإدارة و 2متجاوزة السقوف ا�حددة �� القرار و�� مبلغ حده الأق��ى 

 ت.آتقوم ال�جنة بالاشراف ع�� تطبيق سياسة ومبادئ الم�اف -4

 الإستعانة بموظفي الشركـة ، و  -5
ً
التنفيذي�ن �� الشركة للمشاركة دعوة المدراء يجوز ل�جنة الإستعانة بذوي ا�خ��ة والاختصاص إذا ما لزم الأمر ع�� نفقة الشركة . كما يجوز لها ايضا

 بأعمالها.

 تتو�� ال�جنة القيام بأية مهام أخرى ، يفوضها ��ا مجلس الإدارة ، وتقع ضمن إختصاصا��ا. -6

 ترفع ال�جنة تقار�رها وتوصيا��ا �جلس الإدارة لإعتمادهــــــا. -7

 وتت�ون �جنة الم�افآت من السادة التالية أسما��م:

 المس�ى الأسم الرقم

 رئيس السيـد/ عــــادل ع�� بـن علـــــي المسلمانــــــــي 1

 عضو اللـواء الركـن / دحــلان جمعــان �شيــــر ا�حمــد 2

 عضو السيد / سعود عمر حمد الما�ع 3
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 -:2021توصيات لـجنة الم�افآت �� عام 

  �� ع�ن الاعتبار توزيع المناصــــــــــــــب �� مجلس الادارة  22/02/2021اوصــــــــــــــت �جنة الم�افآت �� اجتماعها المنعقد� 
ً
بتوزيع الم�افأة ا�حددة �� الم��انية ع�� رئيس وأعضــــــــــــــاء مجلس الادارة يتم اخذا

 وتقييم اداء �ل م��م حسب جدول تقييم اداء أعضاء مجلس الادارة وهو �التا��:

 �شـــارك بالمعلومات والأفكــــار. 1

 الإدارة بإنتظام و�� الوقت ا�حدد.يحضــر إجتماعات مجلس  2

 �شارك بفاعلية �� أ�شطة مجلس الإدارة، ويعمل �ش�ل بناء مع زملائھ �� ا�جلس. 3

اقف بناءة وفعالة �� اجتماعات مجلس الإدارة أو ال�جان، عند ا�حاجة إ�� ذلك. 4  يتخذ مو

 يتقبل ردود فعل و�بداء ملاحظات مجلس الإدارة. 5

 رأيــھ بصدق �� القضـــايا المطروحـــة.يقــدم  6

 قــادر ع�� ترتيب الأولو�ات وال��كيــز ع�� تحقيق الأهداف. 7

 يقــدم المشورة البناءة �� مناقشات ومداولات ا�جلـس . 8

 يمتلك مهارات تحليلية �ساهم �� عملية صنع القرار. 9

 يبـــادر �� طلب المعلومات لاكتســاب المعرفة. 10

 �عــمل ع�� ر�ط الأهداف بإس��اتيجيات الشركة. 11

 رئيــس ا�جلس قادر ع�� قيادة ا�جلس �ش�ل فعال وي�جع ع�� مشاركة جميع الأعضاء. 12

 ��� �ل من رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي المهام المو�لة لھ. 13
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الذي أشرفت ع�� اعداده �جنة ال��شيحات والذي يب�ن عدد حضور اجتماعات ا�جلس وعدد ا�حضور ال�خ��ي م��ا وكذلك من خلال الاطلاع ع�� جدول حضور اجتماعات مجلس الادارة 

 او عمل توكيلات إ�� اعضاء أخر�ن وعدد الغياب عن حضور ا�جلسات و�ا�جمل تحديد النسبة المئو�ة �حضور اجتماعات ا�جلس ل�ل عضو.

  الاداء الك�� الادارة بتحديد الم�افآة السنو�ة ل�ل من رئيس ا�جموعة والسيد الرئيس التنفيذي وذلك �� ضوء النتائج المالية المتحققة خلال العام و قامت �جنة الم�افآت برفع توصية إ�� مجلس

 للمجموعة.

  وكبار الموظف�ن والعامل�ن با�جموعة وذلك �� ضـــــــــــــوء النتائج ال�ي بصـــــــــــــرف م�افأة للادارة التنفيذية العليا  2020قامت �جنة الم�افآت برفع توصـــــــــــــية بتحديد مبلغ مســـــــــــــتقطع من م��انية العام

 لارشــــــــــادات التقييم ال�ي تقوم ع�� اســــــــــاس الن�اهة ال�ــــــــــخصــــــــــية للموظف وال��ك�� ع�� فر�ق العمل  2020�عد تقييم مســــــــــتو�ات وكفاءة اداء الموظف�ن خلال العام  2020تحققت �� العام 
ً
وفقا

بحســـب مدة خدمة الموظف خلال الســـنة ( 5.5 واحد راتب أو (جزء منھ) إا��يد وتحقيق الأهداف المرجوة تصـــرف مقابل عدد من الرواتب الاســـاســـية ت��اوح ب�ن والتفك�� الابدا�� ع�� الاداء ا�ج

 بالتنسيق مع العضو المنتدب با�جموعة. ذلك وع�� ان ي��ك للرئيس التنفيذي تحديد مبلغ الم�افأة المناسب ل�ل موظف �� ضوء )المالية

  �جنة الاستثمار والعقار  .7.4

ـا، ) أعضاء من مجلس الإدارة، وتختص بدراسة فرص الاستثمار المتاحة �� مجال العقار والقطاعات المالية الأخرى سواء داخل الدولة أو خارجه7ة (بعتت�ون �جنة الاستثمار والعقار من س

 أو رفع التوصيات �جلس الإدارة �شأ��ا حسب واقع ا�حال ودراسوتمتد مهام ال�جنة ا�� 
ً
 أو �ليا

ً
ة السبل الممكنة لتحقيق أفضل إتخاذ القرارات المناسبة �شأن �سييل أو تصفية ا�حافظ جزئيا

 .العوائد ع�� ودائع ا�جموعة لدى البنوك

 :2021واحد خلال العام وتت�ون ال�جنة من السادة التالية أسما��م، وقد عقدت ال�جنة اجتماع 

 المس�ى الأسم الرقم

 الرئيس الشيخ / نواف ناصر بن خالد آل ثانـي 1

 عضو الشيخ / حمد بـن جاسم بن محمد آل ثا�ي 2

 عضو السيد/ عــادل ع�� بن ع�� المسلمانـــي 3

 عضو الشيخ / ج�� بن حمد بن جاسم آل ثانـي 4

 عضو السيد/ سعود عمر حمد الما�ع 5
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 عضو السيد/ أحمد يوسف حس�ن كمال 6

 عضو الشيخ / جاسم محمد خالد حمد آل ثا�ي 7

 

 و�ش�ل أسا��ي، فإن مسؤوليات ال�جنة تت�خص �� الأمور التالية:

  �شأ��ا.مراجعة الاس��اتيجية الإستثمار�ة المق��حة من قبل �جنة الإستثمار والعقـار، ورفعها �جلس الإدارة مع تقديم التوصيات اللازمة  .1

 .متا�عة تنفيذ الإس��اتيجية الإستثمار�ة للمجموعة، ومتا�عة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة �شأ��ا .2

و�ستثمارات ا�جموعة  تثمار الدوري للمحافظ الإستثمار�ةدراسة تقار�ر إدارة الإستثمار، �شأن الفرص الإستثمار�ة، وعمليات التحقق القانو�ي والف�ي والما�� للفرص المتاحة، وتقييم إدارة الإس .3

 لمصفوفة الصلاحيات ال
ً
 .�ي �عتمدها مجلس الإدارة �شأن قرارات الإستثمارع�� مختلف أنواعها. و�تخاذ القرارات اللازمة، أو رفع التوصيات �شأ��ا �جلس الإدارة، حسب واقع ا�حال، ووفقا

المناسبة �شأن بيع أو شراء عقارات تخص ا�جموعة أو مملوكة لهـا، تحديد القيمة الإيجار�ة للعقارات المملوكة للمجموعة دراسة الفرص الاستثمار�ة المتاحة �� مجال العقار واتخاذ القرارات  .4

 .أن هذه العروضوالمؤجرة من قبل الغ��، استدراج عروض بناء عقارات للمجموعة أو عروض صيانة العقارات المملوكة للمجموعة واتخاذ القرارات المناسبة �ش

 عة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة �شأن فرص الإستثمار.متا� .5
 

  �جنة إدارة ا�خاطر  .7.5

  ا�خاطر إدارةتت�ون �جنة 
ً
  )11( أحد عشرمن  حاليا

ً
و مراقبة إل��ام  عةت�ون مهم��ا تحديد وتحليل وتقييم �افة ا�خاطر ال�ي تواجهها ا�جمو و التنفيذية العليا  والإدارةمجلس الإدارة  من  عضوا

 لتشمل تمثيل أك�� من الإدارات ذات الصلة 11أعضاء إ��  9. قامت ال�جنة بزايدة عدد الأعضاء من والتعليمات التنظيميةا�جموعة بالقوان�ن و اللوائح 
ً
، و�ب�ن ا�جدول التا�� تفاصيل عضوا

 إجتماعات ال�جنة خلال العام:

 عدد الأعضاء الغائب�ن اضر�نعدد ا�ح تار�خ الاجتماع إجتماعات ال�جنة

 4 5 م2021 ف��اير 21 1

 1 8 م2021يوليو  12 2

 11 11 م2021نوفم��  8 3

 لتف��ي فايروس �ورونا 
ً
بحضور معظم  2021�� عام  اتمر  3ال�جنة بالإ�عقاد  تو الإجراءات الإح��از�ة المتخذة، من ضم��ا التباعد الإجتما��، تمكن 2021�� عام  19�وفيد  –*ملاحظة: نظرا

 . الأعضاء و غياب �عض الأعضاء �� �عض الأحيان
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 و�ش�ل أسا��ي، فإن أهم إنجازات ال�جنة تت�خص �� الأمور التالية:

 فيما يتعلق بما ي��: سةدارة مخاطر المؤسلإ  العام طارلإ إجراء مراجعة �املة لقامت ال�جنة ب .1

 اس��اتيجية و سياسة ا�خاطر. .أ

 الرغبة �� ا�خاطرة. .ب

 قابلية تحمل ا�خاطر. .ج

 قابلية تحمل ا�خاطر.و ، ومدى الرغبة �� ا�خاطرة  ،اس��اتيجية وسياسة ا�خاطر من حيث �عديلات  يحتاج إ�� ا�حا�� إدارة ا�خاطر �جنة أن إطارال قررت ، الستمرة �� ضوء المراجعة .2

 اطر و أعضاء ال�جنة الإدار��ن بإجراء التعديلات اللازمة للإطار العام لإدارة ا�خاطر لدى ا�جموعة. خهذا السياق ، قامت ال�جنة بتوجيھ مدير إدارة ا�و �� 

ا�جموعة لتقييم مخاطر غسل الأموال و تمو�ل الإرهاب ر بمراجعة و إعتماد تقر� ل�جنة، قامت امن قبل مصرف قطر المركزي للمخاطر صدور التقييم الوط�ي و القطا�� �� ظل  .3

  ل، بما يتوائم مع ا�خاطرالمتأصلة ال�ي تواجهها ا�جموعة.مشار أس�حة الدمار الشاو�نت

 :وتتكون ال�جنة من السادة التالية أسما��م

 المس�ى الأسم الرقم

 ال�جنة رئيس عي��ى السيـد/ حسـام عبد السلام ابــــو 1

 عضو السيد/ �ســــــــــــــــام حسيــــــــــــن 2

 عضو جاسـم علـي عبــد الرحمـن المفتــاح السيــد / 3

 عضو ع�� ا�حمودالســـيد /  4

 عضو السيد / غيث جردانھ 5

 عضو السيد / رو�ي دانيال 6

 عضو السيد / مروان أحمد ع�� 7

 عضو السيد / محد راسم جاموس 8

 عضو  مقدادالسيد / محمد يحيى  9

 ال�جنة وسكرت�� عضو السيد / رامي عمر ا�حاج حسن 10

 عضو محمد العابدالسيد /  11
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 سر ا�جلس أم�ن 

 �� �سهيل الإتصال ب�ن أعضاء مجلس الإدارة و �عمل 
ً
 حيو�ا

ً
الإدارة العليا. و�حتفظ بمحاضر إجتماعات أم�ن سر ا�جلس �ش�ل وثيق مع رئيس مجلس الإدارة ل��تيب الإجتماعات، و�لعب دورا

 جامعيا �� القانون ولديھ خ��ة �� دور مماثل لأك�� من ثلاث سنوات.توثيق بالإضافة لا�جلس، 
ً
 قرارات ا�جلس، و�حمل مؤهلا

 

 حقوق أ�حاب المصا�ح  

جيون اح��ام وا�حفاظ ع�� حقوق ا�حاب المصا�ح الأخرى �� ا�جموعة، بما �� ذلك الموظفون، الدائنون والعملاء والموردون والشر�اء الاس��اتي��  ينت�جها ا�جلسعامة ياسة ا�جموعة س �عتمد

ع�� معطيات ومعلومات  تخاذ قرارا��م بناءً شفافية تمك��م من ا�والمستثمرون بما يتما��ى مع نظام حوكمة الشر�ات وقواعد السلوك الم�ي و�ما يكفل حصولهم ع�� المعلومات ذات الصلة 

 سليمة. 

وضع والأداء الما�� للشركة �ش�ل منتظم عن تحتفظ ا�جموعة بقنوات اتصال مفتوحة وشفافة مع المساهم�ن والمستثمر�ن وأ�حاب المصا�ح الأخرى حيث تقوم بنشر المعلومات المتعلقة بال

 طر�ق الموقع الالك��و�ي للمجموعة. 

 

 الرقابة الداخليةنظام  

) �� ا�جموعة، وقد إعتمد ا�جلس مجموعة شاملة من الوثائق بما �� ذلك الهي�ل التنظي�ي، وهي�ل الدرجات Internal Control Frameworkمجلس الإدارة مسؤول عن نظام الرقابة الداخلية (

والتشغيلية لتنظيم عمليات ا�جموعة. وقد كفل ا�جلس، من خلال تفو�ضات السلطة الموجودة، أنھ لا يوجد  والمرتبات، وتوصيف الوظائف، والسياسات والإجراءات، وتفو�ض السلطة المالية

 فرد يتمتع �سلطات مطلقة.

بإطار الرقابة الداخلية و�دارة ا�خاطر، لأسواق المالية، ومن أجل الارتقاء إ�� أع�� معاي�� ا�حوكمة، فيما يتعلق ل قطر من أجل الامتثال لمتطلبات قانون حوكمة الشر�ات الصادرة عن هيئة

 واسع النطاق ل�ل من مدى الفعالي
ً
ة التشغيلية والفعالية التصميمية لإطار الرقابة وخاصة تلك الضوابط ال�ي لها تأث�� كب�� ع�� البيانات المالية، أجرت مجموعة الدوحة للتأم�ن تقييما

 .الداخلية
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مواصلة هذا التمر�ن ع�� ش�ل سنوي مستمر، با�جموعة  قومت .سية ال�ي لها تأث�� كب�� ع�� البيانات المالية والتداب�� والضوابط ا�خففة المرتبطة ��اتم تحديد واختبار وعلاج ا�خاطر الرئي

لضمان ا�حد من ا�خاطر ال�ي  و اللازمة لمعا�جة نقاط الضعف بإتخاذ الإجراءاتتقوم الإدارة العليا وعندما تفشل تداب�� الرقابة الرئيسية، سواء من حيث التصميم أو الفعالية التشغيلية، 

 تواجهها ا�جموعة.

طر للأسواق المالية، و رفع النتائج إ�� �جنة التدقيق قامت إدارة الإل��ام بإجراء مراجعة داخلية شاملة لمدى إل��ام ا�جموعة بتطبيق �عليمات و قوان�ن و قواعد و إرشادات و �عاميم هيئة ق

 ثقة عن مجلس الإدارة.المنب

 تقوم ا�جموعة لرفع مستوى الرقابة الداخلية ولضمان حوكمة فعالة ع�� مستوى الكيان وشر�ا��ا التا�عة. 2020اعتمد مجلس إدارة ا�جموعة سياسات و اجراءات و أنظمة و ضوابط �� عام 

 
ً
ا�جموعة تقييمها ال�امل لتصميم وتطبيق وفعالية �شغيل  تستكملإحيث  2021عام لهذه المهمة �� ا إن��ت". COSOال" نظامإختبار ضوابطها الداخلية ع�� التقار�ر المالية وفقًا لـب حاليا

 المالية. أنظمة الرقابة الداخلية حول التقار�ر

 

  الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة 

، و  2021عن الأطراف ذات العلاقة" من القوائم المالية المدققة والموحدة لعام  الإفصاح" 25ير�� الرجوع إ�� ملاحظة رقم ل�حصول ع�� معلومات حول الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة، 

 �� �التا��:

 

 معاملات الأطراف ذات العلاقة

ال�ي تدار �ش�ل �امل أو �ش�ل مش��ك أو الشر�ات  الشر�اتبالإدارة العليا للمجموعة و الأطراف ذات العلاقة تمثل المساهم�ن الرئيسي�ن وأعضاء مجلس الإدارة والشر�ات ذات العلاقة والمسؤول�ن 

 ال�ي لهذه الأطراف تأث�� هام عل��ا. يتم إعتماد سياسة الأسعار والشروط المتعلقة ��ذه المعاملات من قبل إدارة ا�جموعة.
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 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

 ذات العلاقة المدرجة �� بيان الدخل الموحد �� �الآ�ي:إن المعاملات مع الأطراف 

 2021 2020 

 مطالبات أقساط مطالبات أقساط 

 ر�ـال قطري  ر�ـال قطري  ر�ـال قطري  ر�ـال قطري  

     

 7,267,366 24,705,392 8,182,649 28,194,977 مساهمون رئيسيون 

 

 المركز الما�� الموحد �التا��:إن الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة المدرجة �� بيان 

 2021 2020 

 ذمم مدينة 

 مطالبات

 ذمم مدينة وذمم دائنة

 مطالبات

 وذمم دائنة

 ر�ـال قطري  ر�ـال قطري  ر�ـال قطري  ر�ـال قطري  

     

 2,888,820 14,484,700 1,010,110 10,973,830 مساهمون رئيسيون 
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 المدققون ا�خارجيون  

ع�� توصيات مجلس الإدارة، ع�� أن يقدموا  م، بناءً 2021"ديلو�ت اند توش" مدقق خار�� للقيام ��دة المهمة للسنة المالية  2021مارس  22العادية ال�ي إ�عقدت ��  موميةعينت ا�جمعية الع

 نصف سنوي وتدقيق ا�حسابات �� ��اية العام.الو  الفصلية مراجعة

) من نظام حوكمة 24المادة ( البنود ا�خاصة ا�حددة �� لتتوافق مع ا�خار�� تم العمل ع�� تحديث متطلبات التدقيققد ومجلس إدار��ا، و مدقق ا�حسابات ا�خار�� مستقل عن ا�جموعة 

حسابات خار�� لتقديم أية استشارات  دققم وتجدر الإشارة ا�� أن ا�جموعة لم تتعاقد مع أي مكتب، ا�حسابات ا�خار�� دققالمتعلقة بمهام ومسؤوليات م الشر�ات المدرجة �� السوق الرئيسية

و نظام م�افحة غسل الأموال و تمو�ل الإرهاب و نظام الرقابة الداخلية و تقر�ر ا�حوكمة لعام  خدمات ذات علاقة خلال العام الما�� عدا إجراء التدقيق ا�خار�� �حسابات ا�جموعة أومهنية 

2021. 

 

 سياسة توزيع الأر�اح  

سياسة وا�حة لتوزيع تلك الأر�اح بما يحقق  بتب�يا�جموعة  قامت، و للمساهم�ن مومية�� ضوء توصية من مجلس الإدارة و�خضع لموافقة من قبل ا�جمعية الع تقرر الأسهم يإن دفع أر�اح 

) من نظام حوكمة الشر�ات المدرجة �� 36�� تقر�ر ا�جلس وفقا للمادة ( والمساهم�ن، و�جب اطلاع المساهم�ن ع�� هذه السياسة �� اجتماع ا�جمعية العامة، والإشارة إل��اا�جموعة مصا�ح 

 السوق الرئيسية.

 

 الامتثال 

 :المعمول ��ا لدى والإجراءاتع�� الدوام إ�� الال��ام بالقواعد  تأكيد معقول  مجلس الادارة قدمي

 .بورصة قطر  )أ

، ولم توقع ع�� ا�جموعة أية مخالفة من ذات الصلة و القواعد و الإرشادات والانظمة والقوان�ن قطر للأسواق المالية هيئةنظام حوكمة الشر�ات المدرجة والكيانات القانونية الصادرعن  )ب

ال ثالإفصاح عن أي مخالفات أو ملاحظات سلبية مرتبطة بمدى إمت �� ��اية هذا التقر�ر �شأن الم�حق (أ) الإطلاع ع��ير��  الا المشار ال��ا �� هذا التقر�ر. 2021أي جهة رقابيــة خلال العام 

 . ا�جموعة لنظام حوكمة الشر�ات



 مجموعة الدوحة للتأم�ن 

 2021تقر�ر ا�حوكمة 

 

  

     الصفحة 36        

 .مصرف قطر المركزي  و �عليمات و إرشادات قواعد و�جراءات )ت

 

 الن�اعات  

 ف��ا بما فيھ التحكيم والدعاوى القضائية أونزاع  أيعن  الإفصاحبخصوص 
ً
فإن الن�اعات القضائية القائمة مع الغ�� تتمثل �� القضايا المرفوعة من ا�جموعة ، خصومة ت�ون ا�جموعة طرفا

 186بصفة الشركة مد�� عل��ا، وعدد  311م��ا عدد ، دعوى تتنوع ب�ن مد�ي وجزائي 497 بلغ عدد الدعاوي القضائية الم�جلة لدى الدائرة القانونية با�جموعة، 2021خلال العام ضدها.  أو

 وتتنوع الدعاوي ب�ن مطالبات بالتعو�ض ضد الشركة، أو دعاوي مقامة من الشركة للمطالبة بذمم مستحقة أو مطالبات بالاس��داد.، الشركة مدعيةدعوى بصفة 

 

 

 تطبيق عمليات ا�حوكمة  

 قامت ا�جموعة ال��اما بتطو�ر عمليات ا�حوكمة بالإجراءات التالية:

ق .1
ّ
 .أعضاء ا�جلس ع�� أساس سنوي  لأداء  عملية إجراء تقييم موث

 .الإدارةعملية تدر�ب واحدة لأعضاء مجلس  .2

 .عملية إعداد و�صدار التقر�ر السنوي �حوكمة الشر�ات .3

 التعي�ن المقررة بموجب نظام ا�حوكمة وقانون الشر�ات التجار�ة ومصرف قطر المركزي. دورةا�حسابات مع الال��ام بمدد  دققالتحقق من استقلال م .4
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 دارة ا�خاطرإ 

ا�خاطر من خلال تحديد وقياس ومراقبة ومتا�عة  �عت�� ادارة ا�خاطر �� ا�جموعھ جزء أسا��ي �� الإدارة الإس��اتيجية وال�ي �عت�� تنظيم مت�امل ��دف إ�� تب�ي من�جيات فعالة لادارة

 و تصميم ضوابط مناسبھ للتخفيف م��ا مع اختيار أ�سب هذه الضوابط لتحقيق الهدف المطلوب  ا�خاطر الناجمة عن جميع الأ�شطة المنجزة من مختلف وحدات العمل لدى ا�جموعة

والضوابط الداخلية ا�خاصة با�جموعة والشر�ات  اعتمد مجلس إدارة مجموعة الدوحة للتأم�ن إطار إدارة ا�خاطر المؤسسية المت�املة ال�ي تحكم سياسات إدارة ا�خاطر والإجراءات والنظم

 التا�عة لها وفروعها والأقسام التشغيلية.

 لتشريعات الصادرة عن مصرف قطر المركزي .تزاول إدارة ا�خاطر مهامها و أ�شط��ا ع�� ضوء المتطلبات النظامية ا�خاصة بإدارة ا�خاطر وغ��ها من القوان�ن والانظمھ الرقابية وا

 

 بيل المثال لا ا�حصر ماي�� بالاضافة ا�� اي متطلبات نظاميھ او رقابيھ اخرى :  �شمل مهام ومسؤوليات ادارة ا�خاطر �� ا�جموعھ ع�� س 

 .تطبيق اس��اتيجية ادارة ا�خاطر المعتمده من قبل مجلس الادارة .1

 .الدائمھ لهاتطو�ر سياسات واجراءات فعالة لادارة ا�خاطر ��دف تحديد، تقييم، قياس، السيطرة وا�حد من هذه ا�خاطر مع تفعيل المراقبة  .2

 .مراجعة مدى تقبل ا�جموعھ للمخاطر ومدى �عرضها لها وذلك بصورة دور�ة .3

 .مراقبة ملف ا�خاطر ع�� مستوى ا�جموعھ .4

 .تحديد ا�خاطر الناشئة واق��اح الطرق المناسبة ل�حد والسيطرة عل��ا .5

 .وضع خطة طوارئ لضمان استمرار�ة العمل .6

 .ا لضمان كفاءة وفعالية انظمة ادارة ا�خاطر �� ا�جموعةالتنسيق مع الادارة التنفيذية العلي .7

 :��يتضمن اطار ا�خاطر �� مجموعة الدوحة للتأم�ن تحديد وتقييم و�دارة ا�خاطر ال�ي تواجهها ا�جموعة ع�� النحو التا 

 مخاطر التام�ن :  .1

ن تقلبات نتائج هذه ا�حافظ ، حيث تتبع ��دف اس��اتيجية التام�ن  لدى ا�جموعة  ا�� ت�و�ن محافظ متوازنة مرتكزة ع�� عدد كب�� من ا�خاطر المماثلة، و���تب ع�� ذلك ا�حد م  

زيع هذه ا�خاطر من حيث نوع ا�خاطر و حجمها و وتنويع عقود التأم�ن ا�جموعھ اس��اتيجية اكتتاب دقيقھ يتم وضعها لضمان ا�حد من تركز مخاطر ا�جموعة و العمل ع�� تو 

الإدارة الفعالة والمتا�عة المباشرة والإنتشار ا�جغرا�� ع�� قطاعات أ�شطة الأعمال والقطاعات ا�جغرافية والممارسة ا�حكيمة لإدارة المطالبات , كما تفرض ا�جموعة سياسة 

 ع�� ا�جموعة. للمطالبات ��دف ا�حد من �عرض ا�
ً
 جموعة للتطورات المستقبلية غ�� المتوقعة وال�ي قد تؤثر سلبا
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رة) من اجل التحكم والتخفيف من مخاطر تقوم ا�جموعھ بإستخدام إتفاقيات إعادة التأم�ن ( اعادة التام�ن الاتفا��، اعادة التام�ن الاختياري، وعقود إعادة تأم�ن فائض ا�خسا

 أك�� �� الأعمال وتمكن ا�جموعة من السيطرة ع�� ا�خسائر ا�حتملة الناتجة من ا�خاطر الكب��ة و التام�ن بحيث تقوم تر 
ً
 إضافيةتيبات إعادة التأم�ن بتوف�� تنوعا

ً
 توفر فرصا

 .للنمو

 

 مخاطر الائتمان  : .2

�� أداة مالية �� الوفاء بال��اماتھ التعاقدية ، وتتمثل ا�خاطر الائتمانية ال�ي  تتمثل مخاطر الإئتمان �� �عرض ا�جموعة �خسائر مالية �� حال اخفاق العميل أو الطرف المقابل

ومحفظة الاوراق المالية ذات الدخل  تتعرض لها ا�جموعة بالاساس ا�� مستحقات التأم�ن و�عادة التأم�ن والنقد وما �� حكمھ �� ا�حسابات البنكية وأصول عقود إعادة التأم�ن

 يع .الثابت ا�جاهزة للب

 

خرى و�دارج هذه المعلومات �� ضوابط تقوم سياسة ا�جموعة بالتعامل مع أطراف تتمتع بالأهلية الإئتمانية  و بالرصد المستمر �حالات التقص�� من جانب العملاء والأطراف الأ   

 ل ا�جموعة لهذه ا�خاطر. مخاطر الإئتمان لد��ا ومراقبة هذه الضوابط �ش�ل مستمر ��دف إدارة مخاطرها �� حدود قابلية تحم

 

 مخاطر الاستثمار :  .3

وات الدين ( سندات/ ص�وك) بصورة تقوم ا�جموعة  با�حد من مخاطر الاستثمار من خلال الاحتفاظ بمحفظة متنوعھ والعمل ع�� مراقبة تطورات الاسواق ا�حلية والعالمية واد

 .ال�ي تؤثر ع�� حركة السوق والاسهم ، بما �� ذلك تحليل الاداء التشغي�� والما��  لدى الشر�ات المستثمر ف��ا والممتل�ات مستمرة  بالاضافة ا�� ذلك تقوم بمراقبة العوامل الرئيسية

 

 من ات الاستثمار اكما قامت ا�جموعة بصياغة سياسات الاستثمار ووضع هي�ل التفو�ض و تخصيص حدود الموافقة/ التفو�ض ل�جنة الاستثمار كما تتطلب �عض قرار 
ً
عتمادا

 جانب �جنة الاستثمار التا�عة �جلس الإدارة/ومجلس الادارة ، بناءً ع�� هي�ل حدود التفو�ض با�جموعة.
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 مخاطر التشغيل : .4

يمكن أن تنشأ ا�خاطر التشغيلية من  تتمثل ا�خاطر التشغيلية �� ا�خسائر الناتجة عن عدم كفاية أو إخفاق العمليات الداخلية والموظف�ن والأنظمة أو من الأحداث ا�خارجية.

 ة، ودعاوى قضائية، وتبعات تنظيمية، والإضرار بالسمعة. جميع العمليات والأ�شطة التجار�ة ال�ي تقوم ��ا ا�جموعة و�مكن أن �عرض ا�جموعة �خسائر كب��ة محتمل

 

ات و�جراءات داخلية وا�حة ل�حد إن هدف ا�جموعة هو إدارة ا�خاطر التشغيلية لتحقيق التوازن ب�ن تجنب ا�خسائر المالية والاضرار �سمعة ا�حموعة من خلال تطبيق سياس

ا و يتم دعم الال��ام بالسياسات والاجراءات من خلال المراجعة الدور�ة ال�ي تتعهد ��ا إدارة التدقيق الداخ�� لدى ا�جموعة من احتمال وقوع أي خسائر �شغيلية حيثما �ان مناسب

 كما يتم مناقشة نتائج اعمال المراجعھ  مع الادارت ذات الصلة، مع تقديم تقر�ر بذلك ا�� �جنة التدقيق وا�� الادارة العليا للمجموعة.

ا �ساعد ع�� ضمان مم الأساسية والمهام الأدوار توضيح خلال من والتحكم التشغيلية ا�خاطر إدارة حول  فعالة طر�قة لتوف�� ‟نموذج خطوط الدفاع الثلاثة” تتبع ا�جموعة

 النجاح �� إدارة ا�خاطر التشغيلية.

 

 فيما ي�� م�خص �خطوط الدفاع الثلاثة: .5

 التشغيلية ) وهو مسؤول عن تحديدها و��جيلها والإبلاغ ع��ا و�دار��ا، والتأكد من تطبيق الضوابط والتقييمات ال�حيحة ل�حد م��ا.خط الدفاع الأول (الاقسام و الادارت  .أ

 

با�خاطر، كما يراقب  يما يتعلقخط الدفاع الثا�ي ( ادارة ا�خاطر والامتثال ) بحيث يحدد السياسة والتوج��ات لإدارة مجالات مخاطر محددة، و�قدم المشورة والتوجيھ ف .ب

 خط الدفاع الأول �شأن الإدارة الفعالة للمخاطر.

 

ار إدارة ا�خاطر وحوكمة خط الدفاع الثالث هو قسم التدقيق الداخ�� للمجموعة، والذي يقدم تأكيدات مستقلة وموضوعية عن كفاية التصميم والفعالية التشغيلية لإط .ج

 .الرقابة لدى ا�جموعة

 

  إدارة رأس المال: 

ات ا�� ا�حافظة ع�� رأس المال ال�ا�� قامت ا�جموعة بوضع أهداف وسياسات لإدارة رأس المال ��دف إدارة ا�خاطر ال�ي تؤثر ع�� مركز ا�جموعة الما��, بحيث ��دف هذه السياس

براس المال بحيث  يز�د عن ا�حد الأق��ى للمتطلبات الرقابية، حيث �عمل  لتغطية المتطلبات القانونية و�ما يتضمن أية مبالغ إضافية تفرضها ا�جهات الرقابية وكذلك الإحتفاظ
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الاعسار بنـاء علـى عـدد مـن اختبـارات ا�جموعة ع�� الإحتفاظ برأس مال إقتصادي مرتفع من أجل ا�خاطر غ�� المتوقعة والعمل ع�� تحديد رأس المـال المطلـوب لتخفيـف مخاطـر 

 ا�� للوضع الرأسـما�� للشـركة.ا�جهـد ً المالـي وغيـر الم
 

 سياسة الأطراف ذات العلاقة و�عارض المصا�ح 

 عن الممارسات يتم الإفصاح عن الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة، وقد طورت ا�جموعة السياسة ال�ي تحكم الصفقات التجار�ة مع الأطراف ذات العلاقة و�
ً
عارض المصا�ح ا�حتمل، فضلا

 الصلة. وتم الإفصاح عن هذه السياسة �عد إعتمادها.والإفصاحات ذات 

س والإدارة العليا، ومساهم��م، وتداول أسهم �� ضوء متطلبات الإفصاح ا�حددة �� قانون حوكمة الشر�ات، تبادر ا�جموعة بتعز�ز إفصاحها السنوي ا�حا�� فيما يخص مصا�ح أعضاء ا�جل

 .والتوظيف ومساهمة الأقارب، والمؤهلات وا�خ��ات وغ��ها من المصا�حا�جموعة، والصفقات ا�جوهر�ة مع ا�جموعة، 

 

 تداول المطلع�ن الداخلي�ن 

عن  الإفصاح 2021م خلال العام ا�جموعة. وقد تم اعتماد نموذج خاص للافصاح عن هذا التداول كما ت أسهمب المطلع�ن الداخلي�ن تداول سياسة  2019خلال العام ا�جموعة  تتمداع

 تداولات اعضاء مجلس الادارة والمطلع�ن بموجب نماذج الافصاح المعتمدة لهذا الغرض.

    :�� مجموعة الدوحة للتأم�ن دارة التنفيذيةال�ي يمتلكها الا سهم عدد الا و��ن ا�جدول التا�� 

 

 # الاسم المس�ى الوظيفي عدد الأسهم

 1 �سام حس�ن رئيس مجموعة الدوحة للتأم�ن  سهم 36,790

 2 جاسم ع�� عبدالرحمن المفتاح الرئيــــــس التنفيــــــــذي سهم 10,000

 3 سامر قواس نائب الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية/ السيارات سهم 100

 4 اسامة ر�ان الرئيس التنفيـذي للإستثمار  سهم 10,000

 5 غيث جردانة الرئيس التنفيذي للمالية  سهم 350

 6 محمد يحيى مقداد مديـــــر إدارة التدقيـق الداخ��  سهم 1,000

 7 رامي ا�حاج حسن مدير إدارة الالتـزام/مسؤول الإبلاغ  سهم 350

 8 ع�� محمد عبدالرحمن ا�حمود مدير عام الدوحة للت�افل سهم 0



 مجموعة الدوحة للتأم�ن 

 2021تقر�ر ا�حوكمة 

 

  

     الصفحة 41        

 التدقيق الداخ�� 

ن قبل �جنة التدقيق وال�ي �غطي مجالات مختلفة من تقوم ادارة التدقيق الداخ�� بتقديم تقار�ر دور�ة إ�� �جنة التدقيق ومجلس الإدارة، بموجب ا�خطة السنو�ة للتدقيق الداخ�� المعتمدة م

والممتل�ات والأفراد من أجل الوفاء بمسؤوليا��ا. الغرض من إدارة التدقيق الداخ�� للمجموعة العمليات، تمتلك حق الوصول �� جميع الأوقات �جميع ا�حسابات والدفاتر وال�جلات والأنظمة 

. يدعم إدارة التدقيق الداخ�� �� إنجاز هو خدمة �جنة التدقيق �وظيفة مستقلة تم تأسيسها �� مجموعة الدوحة للتأم�ن لتقديم تدقيق مستقل وموضو�� وخدمات استشار�ة لإضافة قيمة

�� تدقيق أي من كيانات مجموعة  من خلال من�ج منتظم ومنضبط لتقييم وتحس�ن إدارة ا�خاطر وعمليات الرقابة والضوابط. سي�ون لدى إدارة التدقيق الداخ�� للمجموعة ا�حق أهدافھ

 ت التدقيق حول جدول خطة التدقيق المعتمدة. الدوحة للتأم�ن حسبما هو معتمد من جانب �جنة التدقيق. سيتضمن هذا ا�حق تقديم إشعارات قص��ة الأجل �عمليا

 

ندة للمخاطر وموضوعية" بإضافة قيمة من رسالة إدارة التدقيق الداخ�� للمجموعة �� دعم رؤ�ة ا�جموعة "لتعز�ز وحماية القيمة المؤسسية من خلال تقديم تدقيق ومشورة ورؤ�ة مست

 رة مخاطر بالدوحة للتأم�ن وهيئاتھ التا�عة ومشروعاتھ المش��كة وشر�اتھ الزميلة.خلال ضوابط إدارة محسنة و�يئة رقابة ع�� الأعمال و�دا

 

 داخ�� �� الدوحة للتأم�ن كما ي��:�عهد إ�� إدارة التدقيق الداخ�� بالدوحة للتأم�ن التأكد من صياغة خطة التدقيق واعتمادها وتنفيذها. المسؤوليات الرئيسية للتدقيق ال

 �خاطر لتحديد وتقييم ا�خاطر الكب��ة ع�� ا�جموعة.إجراء عملية تقييم ا 

 .��تحديد عالم التدقيق والذي يحدد الكيانات والعمليات والمعاملات وال�ي تقع ضمن إطار التدقيق الداخ 

 من جانب الإدارة وتقديم تلك ا�خطة إ�� �جنة  وضع خطة تدقيق سنوي مرنة باستخدام المن�ج المستند إ�� ا�خاطر المناسب و�تضمن أي مخاوف تدقيق أو رقابة يتم تحديدها

 التدقيق / مجلس الإدارة لمراجع��ا واعتمادها بجانب التحديثات الدور�ة.

 �� تغ��ة ونتائج ا�خاطر استجابة للنظرات الم عرض نتائج تقييم ا�خاطر ع�� �جنة التدقيق / مجلس الإدارة مع التعديلات الضرور�ة المق��حة ع�� خطة التدقيق ال�ي تتغ�� باستمرار

 وذلك ��دف مراجع��ا وتقديم مدخلات عل��ا واعتمادها.

 .إجراء برنامج تدقيق داخ�� شامل با�جموعة 

  مناسب.تنفيذ خطة التدقيق السنوي المعتمدة متضمنة أي مهام خاصة أو مشاريع مطلو�ة من قبل الإدارة و�جنة التدقيق / مجلس الإدارة، حسبما هو 

  المنتظم لكفاية وفعالية الضوابط وتحديد مجالات التحس�ن �� التصميم والتنفيذ والاحتفاظ بالضوابط الداخلية.التقييم 
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 .إصدار تقار�ر سنو�ة ل�جنة التدقيق / مجلس الإدارة ت�خص نتائج أ�شطة التدقيق 

 ؤثر ع�� الدوحة للتأم�ن وهيئاتھ.إطلاع مجلس الإدارة حول الاتجاهات الناشئة والتغ��ات �� التشريعات / اللوائح ال�ي ت 

  .الاحتفاظ بفر�ق تدقيق داخ�� م�ي يملك المعرفة والمهارات وا�خ��ة والشهادات المهنية ال�افية للوفاء بمتطلبات هذا الدليل 

 والاستثمارات. مواكبة أحدث متطلبات الامتثال والتغي��ات �� التشريعات / اللوائح ال�ي تؤثر ع�� ا�جموعة والشر�ات التا�عة لها 

 

 الإبلاغ عن ا�خالفات  

من الإبلاغ عن السلوك الذي �عت�� مشبوه، بصورة غ�� �افة أ�حاب العلاقة حوكمة لتمك�ن ا� ) من نظام38المادة (متطلبات استنادا ا��  الابلاغ عن ا�خالفاتا�جموعة سياسة  اعتمدت

غ�ن عن مشروعة وغ�� أخلاقية أو ضارة للشركة، وم��ا سيتم ضمان 
ّ
بل

ُ
 .هذه الش��اتسر�ة المعلومات ال�ي وردت، وحماية الم

 

 العلاقة مع المستثمر�ن والمساهم�ن 

 وفق
ً
 و ضمان حقوق المساهم�ن �� الوصول إ�� المعلومات: دعم إل��ام الإدارة �� إرساء تواصل شفاف ووثيق مع المساهم�نب) من نظام حوكمة الشر�ات 31للمادة ( ا

  إجراءات للوصول إ�� المعلومات ال�ي تمكن المساهم من ممارسة ا�حقوق ال�املة دون الإخلال بحقوق المساهم�ن الآخر�ن أو الإضرار بمصا�ح للمجموعةيتضمن النظام الأسا��ي 

 .جموعةا�

  و��ا مهمة وتمكي��م من ممارسة حقوقهم �ش�ل �امل ، باستخدام التقنيات ا�جديدة ��و�د المساهم�ن بجميع المعلومات ال�ي ير �بفحص المعلومات وتحدي��ا بانتظام ، و  ا�جموعةتل��م

 وا�حديثة.

o البيانات ال�ي ��م  قامت الشركة بالتعاقد مع شركة محلية لتطو�ر صفحة علاقات المستثمر�ن ع�� موقعها الإلك��و�ي لتصبح الصفحة أك�� فعالية وأن يتم تحديث

 و�دون أي تأخ��.المستثمر�ن ع�� الصفحة تلقائي
ً
 ا

o داء الما�� والتشغي�� للمجموعة. يتم عقد المؤتمر الهاتفي �ش�ل ر�ع الفرصة لمناقشة الا  هميتيح ل 2021خلال العام  للمستثمر�ن ةهاتفي اتمؤتمر  4عدد  عقدت ا�جموعة

الهاتفي من قبل الرئيس التنفيذي للمالية والرئيس التنفيذي للاستثمار �� ا�جموعة لية للر�ع. يتم تقديم عرض للمشارك�ن �� المؤتمر اسنوي �عد الإعلان عن النتائج الم

 ومن ثم يتم الإجابة عن أي استفسارات من المشارك�ن.
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 التصنيف 

م عن إعادة تثبيت التصنيف الائتما�ي 2021عند مراجع��ا السنو�ة للتصنيف الائتما�ي للمجموعة خلال العام  (Standard & Poors) التصنيف الائتما�ي العالمية ستاندرد آند بورز ةو�ال أعلنت

 بقاء النظرة المستقبلية مستقرة.مع " -Aللمجموعة عند درجة "

 

 الشر�ات التا�عة (داخل وخارج قطر) 

 الأم للشر�ات التالية: شركةمجموعة الدوحة للتأم�ن �� ال

  للت�افلشركة الدوحة .  

  حلول تكنلوجيا المعلومات�شركة برزان.  

 ري  مينا. 

 ري لايف مينا.  

 تامينا �حلول التكنولوجيا. 

  مينا ري سبشل�ي–  .
ً
 غ�� �شطة حاليا
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  س�� ال�خصية لأعضاء مجلس الإدارةال 

 

  رئيـس مجلس الإدارة الشيخ / نـواف ناصـر بن خالـد آل ثانـي  -1

 .إدارة أعمال من المملكة المتحدةحائـز ع�� شهادة  -

 .الإماراتية أرابتكعضو مجلس إدارة سابق �شركة  -

 التجار�ة.مشهور يملك العديد من الشر�ات والو�الات  أعمالرجل  -

 القابضة.رئيس مجلس إدارة شركة ناصر بن خالد وأولاده  -

  العالمية.عضو مجلس إدارة �� شركة السلام  -

 نـائــــــــــب الرئيـــــــــــس بن جاسـم بن محمـد آل ثا�ي حمد/  الشيخ-2

 .ولاية ميشيغانحائز ع�� ب�الور�وس �� الاقتصاد من جامعة  -

 الهندسيـة.الشركة العر�ية للإ�شاءات  رئيس مجلس إدارةمالك و  -

 عضو مجلس إدارة �شركة الكهر�اء والماء القطر�ة. -

  غرفة تجارة وصناعة �� قطر  إدارةرئيس مجلس  -
ً
 .سابقا

 .عضو مجلس إداراة �� العديد من الشر�ات العامة وا�خاصة -

 العضــــــــو المنتـــــــــدب علـي بن علـي المسلمـا�ي عـادل / السيد-3

 .ساكرامنتووكهر�اء من جامعة ولاية �اليفورنيا، إلك��ونيات حائز ع�� شهادة ب�الور�وس �� هندسة  -

 ع��.مجموعة ع�� بن  إدارةرجل أعمال مشهور ورئيس مجلس  -
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 نادي قطر. إدارةنائب رئيس مجلس  -

 عضو مجلس إدارة �شركة الملاحة القطر�ة وشركة الكهر�اء والماء القطر�ة. -

 جر�دة الوطن وقطر تر�بيون. إدارةنائب رئيس مجلس  -

 شركة الدانة للتجارة والمقاولات. إدارةنائب رئيس مجلس  -

  عضو مجلـس إدارة الركن / دحلان جمعـان �ش�� ا�حمد اللـواء-4

 .الأمر�كية�� العلوم العسكر�ة من الولايات المتحدة  ماجست��  الإدارةحاصل ع�� ب�الور�وس �� المالية وماجست�� ��  -

 العسكري.رئيـــــس الاتحاد الر�ا��ي  -

 القوى.عضو بالاتحـاد الدو�� لألعاب  -

 الشورى.عضو �� مجلس  -

 اتحادات ر�اضية مختلفة. إداراترئيس وعضو �� مجلس  -

  عضو مجلـس إدارة / جبـر بن حمـد بـن جاســم آل ثا�ي الشيخ-5

 .إندياناخر�ــج جامعـــة  -

 القطري.ومالك للعديد من الشر�ات ال�ي �غطي قطاعات مختلفة �� نوا�� الاقتصاد  أعمالرجل  -

 الدو��.عضو مجلس إدارة �� بنك قطر  -

 عضو مجلس إدارة سابق �شركة الملاحة القطر�ـــة. -
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  عضو مجلـس إدارة جاسم محمد خالد حمد آل ثا�ي /الشيخ-6

 .المملكة المتحدة – لندن�� من جامعة ب��كبيك  �� السياسةحائز ع�� ب�الور�وس  -

 .درجةالماجست�� �� السياسة العامةمن أجل ا�حصول ع��  جامعة حمد بن خليفةبالدراسة �� حاليًا يقوم  -

 .شركة جاسم التجار�ة��  نائب المدير  -

ركة �� اتخاذ القرارات الرئيسية تمثيل الشر�ات العالمية �� دولة قطر والاستثمار �� مختلف قطاعات الاقتصاد القطري مثل العقارات وسوق الأوراق المالية القطري. المشا  -

 .باستثمارات الشركةو�جراء التحاليل المتعلقة 
 

 .تلفز�ون قطر  - لاتإدارة الاتصا - المؤسسة القطر�ة للإعلام -

 .بالشؤون ا�جار�ة �� قطر وثات المتعلقةبحو ال تتصالا �� الااكتساب مهارات  -

 .)2013-2010السلام العالمية ( شركة �� عضو مجلس إدارة -
 

  عضو مجلـس إدارة فكتــور نظيــم رضــا آغــا /السيد-7

افة وشر�ك �� شر�ات  أعمالرجل  -  .أخرى مشهور و�ملك شركة السد للسفر�ات وشركة السد للصر

 القطري.عضو مجلس إدارة بالبنك الأه��  -

 لا سيجال. فندق إدارةرئيس مجلس  -

 والتخطيط الاس��اتي�� وتأسيس وتنمية المشاريع التجار�ة واكتشاف وتقييم الفرص الاستثمار�ة.  الأعمالوتطو�ر  إدارةخ��ة ��  -

 عضو مجلـس إدارة عبــد السـلام أبـو عيسـى حسـام /السيد  – 8

 حائز ع�� ب�الور�وس �سو�ق من الولايات المتحدة الأمر�كية. -

 مشهــور. أعمالرجل  -

 السلام العالمية.نائب رئيس مجلس الإدارة �شركة  -
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 والاقتصاد بجامعة قطر. الإدارةعضو ا�جلس الاستشاري ل�لية  -

 .جامعة شي�اغو-عضو ا�جلس الدولس لمكتب عميد مدرسة هاريس للسياسة العامة  -

 تركيا. ICPعضو �جنة استشار�ة لمؤتمر البوسفور  -

 عضو مجلس إدارة �شركة السلام بنيان للتطو�ـــــر. -

 اميدست لبنان.عضو �� مؤسسة  -

 عضو ا�جلس الدو�� الاستشاري �� باك معهد سان فرا�سيسكو. -

 لبنان. –�� بنك ��  الإدارةنائب رئيس مجلس  -

 شركة السلام بنيان سابقا. إدارةعضو مجلس  -

 القطر��ن (السور��ن والمصر��ن) سابقا. الأعمالعضو �� رابطة رجال  -

 جمعية البلاغ الثقافية سابقا. إدارةومجلس  الإسلاميةمجلس التعاون ا�خلي�� وغرفة التجارة  أعضاءعضو غرفة التجارة لدول  -

 

 عضو مجلـس إدارة / سعـود عمــر حمــد الما�ـع السيد- 9

 أعمال من ا�جامعة الأمر�كية �� القاهرة. إدارةحائز ع�� ب�الور�وس  -

 مشهور و�مثل شر�ات عالمية �� قطــــــر. أعمالرجل  -

 مالك وشر�ك �� مجموعـة المانـــع. -

 المالية ومطاحن الدقيق القطر�ة وجمعية الهلال الأحمر القطري. للأوراقشركة قطر  إدارةعضو مجلس  -

  عضو مجلـس إدارة / أحمد يوسف حس�ن كمال السيد-10

 مجال العقارات �� دول ا�خليج وأورو�ا.هو مع�ى بأعمال العائلة التجار�ة خاصة ��  -
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  بنك قطر الوط�ي إدارةعضو مجلس  -
ً
 .سابقا

 عضو مجلس إدارة الشركة القطر�ة للصناعات التحو�لية. -

 

  عضو مجلـس إدارة / حسـن جاسـم درو�ـــش فخـرو  السيد-11

 حائز ع�� ب�الور�وس �� الاقتصاد والعلوم السياسية من جامعة القاهرة. -

 فخـــــرو.شر�ك ومالك ورئيس مجلس المدير�ن �� مجموعة شر�ات قاسم درويش  -

- .
ً
 عضو منتدب مجلس إدارة مصرف قطر الإسلامي سابقا
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 أخرى الم�حق (أ): الإفصاح عن أي مخالفات أو ملاحظات  

 

تقييمًا لمدى امتثال مجموعة الدوحة للتأم�ن �� تنفيذها لإطار حوكمة الشر�ات ا�خاص  (Deloitte)وقبل ا�عقاد جمعيتنا العامة العادية للمساهم�ن ، أجرى مدققنا ا�خار�� ديلو�ت  2021عد ��اية عام �

 عن هيئة قطر للأسواق المالية. حوكمة الشر�ات الصادر نظام��ا و 

التالية ال�ي تم تحديدها �� التقييم المشار إليھ، والتداب�� ال�ي ستتخذها مجموعة  لاحظاتلمبأق��ى مستوى من الشفافية تجاه المساهم�ن و أ�حاب المصا�ح ، نود أن نف�ح عن ا ناحرصًا ع�� الال��ام

 .الدوحة للتأم�ن لمعا�جة هذه الملاحظات

 ا�جموعة لمعا�جة الملاحظات الواردة �� تقييم المدقق ا�خار�� عمل خطة المدقق ا�خار�� ملاحظات نطاق تطبيق ا�حوكمة والامتثال لمباد��ا المادة

 :نطاق تطبيق ا�حوكمة والال��ام بمباد��ا – صل الثا�يفلا

 :الال��ام بمبادئ ا�حوكمة 3

 بتطبيق مبادئ ا�حوكمة الواردة �� هذا النظام ال�ي تتمثل ��: سيل��م ا�جل

 وأ ا�جنسأو العرق  سساوعدم التمي�� بي��م ع�� أ  صا�حالم �حابب�ن أ ساواةوالم العدالة

 سبالوقت المنا �� صا�حالم �حابولأ للهيئة المعلومات �تاحةو  صاحوالاف شفافيةوال الدين،

 قيم إعلاءو  �حيح، �ش�لأعمالهم و�الكيفية ال�ي تمك��م من اتخاذ قرارا��م والقيام ب

ع��  صا�حالم �حابأو  للشركة العامة ص�حةوتقديم الم ،شركةلل الاجتماعية وليةؤ سالم

 صإخلا و  شرفنية ونزاهة و  سنبح والوظائف جبات والمهامداء الواو أ صة،اا�خ ص�حةالم

 وا�جتمع. صا�حالم �حابأأمام ع��ا  شئةالنا وليةؤ سوتحمل الم

بتطبيق  والال��ام ومنتظمة، ستمرةم صورةمراجعة وتحديث تطبيقات ا�حوكمة ب سا�جل وع��

 أ مبد إعلاء و أجنبية سوق ��  مالية أوراق أية تداول  أو دراجمبادئ ا�حوكمة �� حالة إ ضلفأ

السلوك الم�ي ال�ي تجسد قيم الشركة،  كما يل��م بتطو�ر قواعد ساهم�ن،الم ب�ن العادل التداول 

و�المراجعة الدور�ة والمنتظمة لسياسا��ا، ومواثيقها، و إجراءا��ا الداخلية ال�ي يجب ع�� 

أعضاء ا�جلس، والإدارة التنفيذية العليا، والمستشار�ن، والموظف�ن الال��ام ��ا، وال�ي من بي��ا: 

لدى الشركة إطار حوكمة مؤس��ي مطبق يت�ون من مجموعة 

من السياسات والإجراءات. لا تتم مراجعة السياسات 

والإجراءات من قبل مجلس الإدارة ع�� أساس سنوي ، حيث 

 .2018/2019تمت مراجع��ا آخر مرة �� 

 هيئة قطر للأسواق المالية كتابل لتأم�نأعر�ت مجموعة الدوحة ل
ً
و�� اجتماعات  بيا

متطلبات ا�حوكمة ا�حددة �� نظام حوكمة بعن ال��امها  2021مباشرة �� عام 

، حيث تقوم الإدارة العليا للمجموعة حاليًا بالتنسيق مع مجلس الإدارة الشر�ات 

سات والإجراءات) (السيا الأساسية ذات الصلةلمراجعة وتحديث تطبيقات ا�حوكمة 

تحقيق ذلك خلال ف��ة لا  ا�جموعة إ�� �دف� .) من النظام3لال��ام بأح�ام المادة (ل

. كما تل��م ا�جموعة بإجراء المراجعات والتحديثات 2022تتجاوز منتصف عام 

 المطلو�ة �ش�ل منتظم / سنوي أو حسب الضرورة.
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الأطراف ذات العلاقة، وقواعد تداول الأ�خاص  مواثيق ا�جلس و�جانھ، وسياسة �عاملا��ا مع

 المطلع�ن.

 :الفصل الثالث: ا�جلس

افرها  5  :�� عضو ا�جلسالشروط الواجب تو

 ويش��ط �� عضو ا�جلس ما ي��:

، وأن ي�ون متمتعا بالأهلية ال�املة.1
ً
 . ألا يقل عمره عن واحد وعشر�ن عاما

. ألا ي�ون قد سبق ا�حكم عليھ �عقو�ة جنائية، أو �� جر�مة مخلة بالشرف أو الأمانة، أو �� 2

�شأن هيئة قطر  2012) لسنة 8ون رقم () من القان40جر�مة من ا�جرائم المشار إل��ا �� المادة (

بإصدار قانون  2015) لسنة 11) من القانون رقم (335) و(334للأسواق المالية، والمادت�ن (

الشر�ات التجار�ة، أو أن ي�ون ممنوعا من مزاولة أي عمل �� ا�جهات ا�خاضعة لرقابة الهيئة 

المشار إليھ، أو أن ي�ون قد ق��ي  2012) لسنة 8) من القانون رقم (12فقرة  35بموجب المادة (

 بإفلاسھ، ما لم يكن قد رد إليھ اعتباره.

 من تار�خ انتخابھ لعدد من أسهم 3
ً
 عند انتخابھ أو خلال ثلاث�ن يوما

ً
، ومال�ا

ً
. أن ي�ون مساهما

 من تار�خ بدء العضو�ة لدى 
ً
الشركة يحدده النظام الأسا��ي؛ و�جب إيداعها خلال ست�ن يوما

الإيداع مع عدم قابلي��ا للتداول أو الرهن أو ا�حجز إ�� أن تنت�ي مدة العضو�ة و�صدق ع�� جهة 

م��انية آخر سنة مالية قام ف��ا العضو بأعمالھ، وأن تخصص لضمان حقوق الشركة 

والمساهم�ن والدائن�ن والغ�� عن المسؤولية ال�ي تقع ع�� أعضاء ا�جلس، و�ذا لم يقدم العضو 

 الوجھ المذ�ور بطلت عضو�تھ، ويعفى العضو المستقل من ذلك الشرط.الضمان ع�� 

كجزء من شروط عضو�ة مجلس الإدارة ، لا تحدد سياسة 

  اتال��شيح
ً
الأسهم لعضو�ة لعدد من الأسهم وفقًا  عددا

 النظام الأسا��يمن  22�� المادة  �حددامجلس الإدارة 

 للشركة.

  الواجب إمتلاكها الأسهمعدد  اتوسياسة ال��شيح النظام الأسا��يحدد �ل من ي

 مراعاةمع  2019�� عام  النظام الأسا��يلعضو�ة مجلس الإدارة ، ومع ذلك ، تم �عديل 

. سياسة 2019عام ا�حددة �� تطلبات الملمزمع تطبيقھ حسب الأسهم ا تجزئة

تم  حيثعدل ، الم إجراء التعديلات ع�� النظام الأسا��ي ات تم إعتمادها قبلال��شيح

 عدد الأسهم ا�حددةمن  1/10 عدد الأسهم تمثل ، و�التا�� فإن 2017�� عام  ااعتماده

��  ات�عد تجزئة الأسهم. سيتم �عديل سياسة ال��شيح النظام الأسا��ي المعدل�� 

 .النظام الأسا��ي المعدل مع اجتماع مجلس الإدارة القادم لتتما��ى
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 :للمجلسالوظائف والمهام الرئيسية  8

ُ�عد ا�جلس ميثاقا �س�ى "ميثاق ا�جلس" يحدد فيھ مهام ا�جلس، وحقوق وواجبات الرئيس 

والأعضاء ومسؤوليا��م، وفقا لأح�ام القانون وهذا النظام، و�جب �شره ع�� الموقع الالك��و�ي 

 للشركة.

ع��  -منو�جب أن يتضمن "ميثاق ا�جلس" المهام والوظائف الرئيسية للمجلس ع�� أن تتض

 ما يأ�ي: -الأقل

 اعتماد ا�خطة الاس��اتيجية والأهداف الرئيسية للشركة والإشراف ع�� تنفيذها ومن ذلك: -1

وضع الاس��اتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسة وسياسة إدارة ا�خاطر  1-1

 ومراجع��ا وتوج��ها.

�ا وأهدافها المالية و�قرار الم��انيات تحديد الهي�ل الرأسما�� الأمثل للشركة واس��اتيجي� 1-2

 السنو�ة.

 الإشراف ع�� النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف ��ا. 1-3

 تحديد الأهداف ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل �� الشركة. 1-4

التوزيع ا�حكم المراجعة الدور�ة للهيا�ل التنظيمية �� الشركة واعتمادها بما يضمن  1-5

 للوظائف والمهام والمسؤوليات بالشركة خاصة وحدات الرقابة الداخلية.

اعتماد دليل إجراءات تنفيذ اس��اتيجية وأهداف الشركة، والذي �عده الإدارة التنفيذية  1-6

العليا ع�� أن يتضمن تحديد سبل وأدوات الاتصال السريع مع الهيئة وغ��ها من ا�جهات 

 ئر الأطراف المعنية با�حوكمة ومن بي��ا �سمية مسؤول اتصال.الرقابية وسا

اعتماد ا�خطة السنو�ة للتدر�ب والتثقيف بالشركة ع�� أن تتضمن برامج للتعر�ف بالشركة  1-7

 وأ�شط��ا و�ا�حوكمة وفقا لهذا النظام.

لأعضاء  "لاحظنا عدم وجود خطة تدر�ب و�عليم سنو�ة

�ف بالشركة وأ�شط��ا مجلس الإدارة تتضمن برامج للتعر 

وحوكم��ا وفق هذا النظام ، وغياب برنامج / خطة توعو�ة 

 لنشر ثقافة ضبط النفس. و�دارة مخاطر الشركة.

، تم انتخاب مجلس إدارة  2021علاوة ع�� ذلك ، �� مارس 

جديد ، لكننا لاحظنا عدم وجود برنامج �عر�في لتوجيھ أعضاء 

، وع�� وجھ ا�خصوص مجلس الإدارة ا�جدد لأعمال الشركة 

ا�جوانب المالية والقانونية ، بالإضافة إ�� تدر���م ، حيث من 

 الضروري. "

�جميع أعضاء مجلس الإدارة حول الأمور سنو�ة �عقد ا�جموعة دورات تدر�بية 

 ا�حالية وذات الصلة.

التدر�ب ع�� قانون حوكمة الشر�ات والرقابة الداخلية ع�� تركز ،  2018�� عام 

 التقار�ر المالية. إعداد

، تركز التدر�ب ع�� قانون م�افحة غسل الأموال وتمو�ل الإرهاب  2019�� عام 

 .2019لعام  20ا�جديد رقم 

والأو�ئة �ش�ل عام ، وشروط  Covid-19، تركز التدر�ب ع�� مخاطر  2020�� عام 

 استبعاد الو�اء المطبقة بالفعل ع�� أنواع مختلفة من الأغطية.

، تركز التدر�ب ع�� مخاطر ا�حروب والعنف السيا��ي وما إ�� ذلك ،  2021�� عام 

) �� التخفيف من هذه ا�خاطر AWRIS(الصندوق العر�ي لتأم�ن أخطار ا�حرب ودور 

 �� توف�� التغطية ذات الصلة.و

، �غ�� ت�و�ن مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة ا�جددفيما يتعلق بتعر�ف وتوجيھ 

عضو آخر. رحب مجلس الإدارة بالعضو ا�جديد ، وقد تم  �عضو جديد حل محل

، الذي عقد  2021جتماع الثا�ي �جلس الإدارة لعام توثيق ذلك رسميًا �� محضر الإ 

جتماع ا�جمعية العامة العادية. هذا ال��حيب الرس�ي من مجلس الإدارة ، جنبًا إ�عد 

 إجراءات ة ، يتما��ى معوالتوجيھ والوثائق المقدم ذات الصلة إ�� جنب مع المواد

 �� سياسة التدر�ب. ةا�حدد دمجلس الإدارة ا�جدو �عر�ف أعضاء توجيھ 

دمج العناصر و �س�� ا�جموعة إ�� �عز�ز دورا��ا التدر�بية السنو�ة �جلس الإدارة 

سنو�ة ؛ إجراء جلسة  يةخطة تدر�ب إعتماد مجلس الإدارةالمذ�ورة �� هذه الملاحظة: 

مجلس  اتاجتماع اضرتوج��ية رسمية وتوثيق التفاصيل �� محتدر�ب �عر�فية و 

الإدارة ؛ تدر�ب أعضاء مجلس الإدارة ع�� الأمور المالية والقانونية وحوكمة الشر�ات 

 .2022��  ذات الصلة وا�حاليةواضيع وا�خاطر والامتثال ؛ توف�� التدر�ب ع�� الم
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 :مسؤوليات ا�جلس 9

وعليھ بذل العناية اللازمة �� إدارة الشركة بطر�قة فعالة  يمثل ا�جلس �افة المساهم�ن،

ومنتجة بما يحقق مص�حة الشركة والشر�اء والمساهم�ن، وأ�حاب المصا�ح، و�حقق النفع 

العام وتنمية الاستثمار �� الدولة، وتنمية ا�جتمع، وعليھ أن يتحمل مسؤولية حماية المساهم�ن 

ية أو التعسفية أو أي أعمال أو قرارات قد ت�حق ضررا ��م من الأعمال والممارسات غ�� القانون

 أو �عمل ع�� التمي�� بي��م أو تمكن فئة من أخرى.

و�جب تحديد مسؤوليات ا�جلس بوضوح �� النظام الأسا��ي للشركة، و"ميثاق ا�جلس" المشار 

 إليھ �� المادة السابقة.

ظائفھ ومهامھ، وأن يتحمل مسؤوليتھ أن يؤدي و  -بما لا يخالف أح�ام القانون -وع�� ا�جلس

 وفقا للآ�ي:

. يجب أن يؤدي ا�جلس مهامھ بمسؤولية وحسن نية وجدية واهتمام، وأن ت�ون قراراتھ مبنية 1

 ع�� معلومات وافية من الإدارة التنفيذية، أو من أي مصدر آخر موثوق بھ.

مص�حة الشركة لا مص�حة . يمثل عضو ا�جلس جميع المساهم�ن، وعليھ أن يل��م بما يحقق 2

 من يمثلھ أو من صوت لھ لتعيينھ با�جلس.

. يجب أن يحدد ا�جلس الصلاحيات ال�ي يفوضها للإدارة التنفيذية، و�جراءات اتخاذ القرار 3

ومدة التفو�ض، كما يحدد الموضوعات ال�ي يحتفظ بصلاحية البت ف��ا، وترفع الإدارة 

 ا للصلاحيات المفوضة.التنفيذية تقار�ر دور�ة عن ممارس��

 . يجب ع�� ا�جلس التأكد من وضع إجراءات لتعر�ف أعضاء ا�جلس ا�جدد �عمل4

 الشركة و�خاصة ا�جوانب المالية والقانونية فضلا عن تدر���م إن لزم الأمر.

. يجب ع�� ا�جلس التأكد من إتاحة الشركة المعلومات ال�افية عن شؤو��ا �جميع أعضاء 5

عام ولأعضاء ا�جلس غ�� التنفيذي�ن بوجھ خاص وذلك من أجل تمكي��م من ا�جلس بوجھ 

 القيام بواجبا��م ومهامهم بكفاءة.

. لا يجوز للمجلس إبرام عقود القروض ال�ي تجاوز آجالها ثلاث سنوات، أو بيع عقارات الشركة 6

ك �� نظام الشركة أو ره��ا، أو إبراء مدي�ي الشركة من ال��اما��م إلا إذا �ان مصرحا لھ بذل

، وجميع  نظام حوكمة الشر�اتال��مت ا�جموعة بمتطلبات 

مسؤوليات مجلس الإدارة محددة �� ميثاق مجلس الإدارة ، 

ومع ذلك لم يتم تحديد الوظائف والمهام الرئيسية �جلس 

 .نظام الأسا��يالإدارة �� ال

ش�ل مسودة ، وسيتم تقديم � 2021تم �عديل النظام الأسا��ي للمجموعة �� عام 

. 2022مارس  16عقدها ��  زمعادية المغ�� العال موميةالمسودة المق��حة �� ا�جمعية الع

 بمجرد الموافقة عليھ ، سيتضمن النظام الأسا��ي هذه المتطلبات.
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و�الشروط الواردة فيھ، و�ذا تضمن نظام الشركة أح�اما �� هذا الشأن، فلا يجوز للمجلس 

القيام بالتصرفات المذ�ورة إلا بإذن من ا�جمعية العامة، ما لم تكن تلك التصرفات داخلة �� 

 أغراض الشركة.

 �جان ا�جلس: 18

، برئاسة أحد أعضاء ا�جلس المستقل�ن وعضو�ة اثن�ن ع�� الأقل، و�را�� �� �جنة التدقيق

لأي م��م تدقيق حسابات اختيار أعضاء ال�جنة أن ي�ون أغلبي��م مستقل�ن، وألا ي�ون قد سبق 

الشركة خلال السنت�ن السابقت�ن ع�� ال���ح لعضو�ة ال�جنة بطر�ق مباشر أو غ�� مباشر، 

 �� الآ�ي:-ع�� الأقل-وأن تتوافر ف��م ا�خ��ة اللازمة لممارسة اختصاصات ال�جنة ال�ي تتمثل

 

ظة ، وسيتم �عديل �شكيل �جنة التدقيق لتتوافق مع هذه تم الإقرار ��ذه الملاح ي��أس �جنة التدقيق عضو مجلس إدارة غ�� مستقل

 المتطلبات قبل اجتماع مجلس الإدارة التا��.

 الفصل الرا�ع: أعمال الرقابة بالشركة

اقب ا�حسابات 24  :مهام ومسؤوليات مر

بأي خطر تتعرض لھ أو يتوقع أن تتعرض لھ  -كتابة-ع�� مراقب ا�حسابات إبلاغ ا�جلس

ما يكتشفھ من مخالفات فور علمھ ��ا، و�رسل ��خة من ذلك البلاغ إ�� الهيئة، الشركة، و��ل 

ولھ �� ذلك حق دعوة ا�جمعية العامة للا�عقاد وفقا لأح�ام القانون �� هذا الشأن ع�� أن 

 يخطر الهيئة بذلك.

تقر�را واحدا ل�جمعية العامة و�تلوه عل��ا، و�رسل ��خة -و�ن �عدد-و�قدم مراقب ا�حسابات

منھ إ�� الهيئة، و��ون مسؤولا عن �حة البيانات الواردة فيھ، ول�ل عضو با�جمعية العامة 

 حق مناقشة المراقب �� أي مسألة بالتقر�ر وأن �ستو�حھ عما ورد فيھ.

و�جب أن يتضمن تقر�ر مراقب ا�حسابات �ل ما يرتبط بأعمال الرقابة وتقييم الأداء بالشركة 

 خاصة المتعلقة بالآ�ي:

 مدى ملاءمة وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المعمول ��ا بالشركة. -1

 ا�خار�� ولك��ا لا تحدد ما ي��: دقق"توجد سياسة لتعي�ن الم

حقوق المدقق ا�خار�� �� دعوة وحضور اجتماع ا�جمعية  -

 العمومية

 مسؤولية إبلاغ ا�جمعية العامة " -

 لإدراج هذه العناصر. 2022سيتم �عديل سياسة �عي�ن المدقق�ن ا�خارجي�ن �� عام 
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مدى قدرة الشركة ع�� الاستمرار �� مزاولة أ�شط��ا وتنفيذ ال��اما��ا، و�تم ذلك �ش�ل  -2

 مستقل عما يبديھ ا�جلس.

مدى ال��ام الشركة بوضع الأنظمة واللوائح الداخلية، ومدى ملاءمة هذه الأنظمة وتلك  -3

 وائح لوضع الشركة، ومدى ال��امها بتطبيقها.الل

مدى ال��ام الشركة بنظامها الأسا��ي وخضوعها لأح�ام القانون و�شريعات الهيئة ذات  -4

 الصلة بما ف��ا أح�ام هذا النظام.

مدى ال��امھ والشركة بتطبيق أفضل النظم العالمية �� التدقيق و�عداد التقار�ر المالية  -5

 ) ومتطلبا��ا.ISA) و(IFRS/IAS�� ا�حاسبة والتدقيق الدولية (وال��امهما بمعاي

 مدى �عاون الشركة �� تمكينھ من الوصول إ�� المعلومات اللازمة لإتمام أعمالھ. -6

 ملاحظات أخرى:

 ملاحظة �شأن سياسة الم�افآت لرئيس و أعضاء مجلس الإدارة: 18

اختيار أعضاء �جنة الم�افآت، برئاسة أحد أعضاء ا�جلس وعضو�ة اثن�ن ع�� الأقل، و�را�� �� 

 �� الآ�ي:-ع�� الأقل-ال�جنة توافر ا�خ��ة اللازمة لممارسة اختصاصا��ا ال�ي تتمثل

. تحديد السياسة العامة لمنح الم�افآت �� الشركة سنو�ا، بما ف��ا طر�قة تحديد م�افآت رئيس 1

شركة �عد % من الر�ح الصا�� لل5وأعضاء ا�جلس، ع�� ألا تز�د الم�افأة السنو�ة للمجلس ع�� 

 خصم الاحتياطات والاستقطاعات القانونية وتوزيع الأر�اح النقدية والعينية ع�� المساهم�ن.

 . تحديد أسس منح البدلات وا�حوافز بالشركة وم��ا إصدار أسهم تحف�� للعامل�ن ��ا.2

 لتعميم مصرف قطر المركزي 
ً
تم تحديد هذه الم�افأة وفقا

�شأن م�افآت  31/01/2016المؤرخ ��  2016) لسنة 1رقم (

رؤساء وأعضاء مجالس إدارات شر�ات التأم�ن الوطنية 

) من قانون الشر�ات  119بالدولة ، و ليس بموجب  المادة ( 

 .2015) لسنة 11التجار�ة رقم (

ر.ق. (ستة ملاي�ن ر�ال قطري) لرئيس و  6,000,000توزيع مبلغ قامت ا�جموعة ب

اعات ا�جلس و عن حضور اجتماعات �جان أعضاء مجلس الإدارة عن حضور اجتم

 لتعميم مصرف قطر المركزي رقم (
ً
) لسنة 1مجلس الإدارة. تم تحديد هذه الم�افأة وفقا

�شأن م�افآت رؤساء وأعضاء مجالس إدارات شر�ات  31/01/2016المؤرخ ��  2016

التجار�ة ) من قانون الشر�ات  119التأم�ن الوطنية بالدولة ، و ليس بموجب  المادة ( 

 ، حيث أن الشركة تخضع لرقابة مصرف قطر المركزي. 2015) لسنة 11رقم (
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